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Resumen

El objetivo de este articulo es andizar los factores que
limitan la consolidacion de larutadel pisco en Moquegua
como producto turistico integrado, pese a contar con una
tradicion vitivinicola, bodegas de valor patrimonial y
reconocimiento cultural. Desde un enfoque cualitativo
e interpretativo, con un disefio de estudio de caso
territorial, seredlizaron 14 entrevistas semiestructuradas a
productores, operadores turisticos, representantes de
asociaciones y funcionarios, complementadas con la
observacién en bodegas y la revision documental.
Los hallazgos evidencian que el pisco opera como
marcador identitario y recurso cultural en experiencias
gastrondémicas; sin embargo, la ruta ain funciona més
como un conjunto de visitas dispersas que como un
circuito planificado. Se concluye que el principal obstaculo
no es la ausencia de atractivos, sino la debilidad de la
gobernanza territorial: reglas poco claras, liderazgos
rotativos y acuerdos publico-privados intermitentes
que dificultan la estandarizacién de los servicios, la
sefidizacion y la promocién. El articulo propone un modelo
explicativo para destinos enol6gicos emergentes, segin
el cual la capacidad instituciona de coordinacion resulta
decisiva para transformar un recurso cultura disponible
en un producto turistico competitivo.
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Abstract

This article analyzes the factors that limit the consolidation
of the Pisco Route in Moquegua as an integrated tourism
product, despite its winemaking tradition, heritage-valued
wineries, and cultural recognition. Using a qualitative and
interpretive approach with a territorial case-study design,
14 semi-structured interviews were conducted with
producers, tour operators, association representatives, and
public officials, complemented by on-site observation at
wineries and documentary review. The findings show that
pisco serves as an identity marker and cultural resource
in gastronomic experiences; however, the route still
functions as a set of dispersed visits rather than a planned
circuit. The study concludes that the main bottleneck is
not the absence of attractions but weak territorial
governance: unclear rules, rotating leadership, and
intermittent public-private agreements that hinder the
standardization of services, signage, and promotion. The
article proposes an explanatory model for emerging wine
tourism destinations, in which institutional coordination
capacity is decisive in transforming an available cultural
resource into a competitive tourism product.

Keywords: Cultural tourism, wine tourism, territorial
development, territorial identity, pisco route
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I ntroduccion

En las Ultimas décadas, el turismo cultural y
gastronémico ha experimentado un crecimiento
significativo anivel mundial, consolidandose como una
estrategia relevante para el desarrollo territorial
sostenible, particularmente en regiones con recursos
patrimoniales que pueden integrarse en experiencias
turisticas diferenciadas. Este fendmeno responde a
cambios en las motivaciones ddl turista contemporaneo,
quien busca experiencias auténticas vinculadas a la
identidad local, la gastronomia, lastradiciones culturales
y los paisgjes productivos, por encima del turismo
convenciona de masas (Richards, 2018; Timothy &
Boyd, 2003).

En este contexto, los productos agroalimentarios
con valores histéricos y simbdlicos se han convertido
€n recursos importantes para la competitividad
territoria, yaque permiten la creacion de valor afiedido,
ladiversificacion economicay € fortalecimiento dela
identidad regional. El enoturismo es una de las
manifestaciones mas significativas del turismo
gastrondmico contemporaneo, combinando la
produccion vitivinicola, € patrimonio culturd, € paisge
rural y las experiencias sensoriales en propuestas
turisticas estructuradas. Varios estudios han mostrado
gue las rutas tradicionales de vino y otras bebidas
reposicionan € desarrollo econémico local mediante
la creacion de empleo, el fortalecimiento de las
cadenas productivas y lamejora de la competitividad
de los destinos turisticos (Carlsen & Charters, 2006).
Las historias de éxito de Espafia, Francia, Chile y
Argentina demuestran que la colaboracion entre
actores del sector publico y privado, junto con una
planificacion turisticay un marketing territorial bien
disefiados, constituye un factor clave de éxito para
estasiniciativas (Hall & Mitchell, 2008).

Desde el punto de vista del desarrollo rural, €l
turismo relacionado con la identidad cultural local,
en todos sus aspectos, estd empezando a utilizarse
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para e desarrollo regional, e fomento del turismo y
la diversificacion de la economia local en muchas
zonas de América L atina. Esto incluye lavaorizacion
de productos de la zona, como €l vino, € café, €
cacao 0 las bebidas tradicionaes, asi como lacreacion
de un turismo vinculado ala culturay la herencia del
lugar, lo que dinamizala economialocal y contribuye
ala preservacion cultura (Richards, 2018; Timothy
& Boyd, 2021).

En el caso de Peru, el pisco es un producto
emblematico con unagran riqueza histéricay cultural,
aspectos que le han otorgado la categoria de
patrimonio nacional y lo vinculan alaidentidad y a
las tradiciones col ectivas asociadas a su produccion.
Su elaboracion se redliza en las regiones de Lima,
Ica, Arequipa, Mogqueguay Tacna, donde laviticultura
se ha transmitido de generacion en generacion. Sin
embargo, el turismo relacionado con el pisco ha
generado brechas territoriales: Ica es la region que
halogrado un mayor desarrollo turistico, en contraste
con otras regiones histéricamente reconocidas por su
produccion, como Moquegua, que pese a su larga
tradicion pisquera, presenta deficiencias en
infraestructura, promocién y organizacion ingtitucional.

Laregion de Moquegua posee una larga tradicion
vitivinicola de origen colonial. Las bodegas se ubican
en entornos de dto vaor patrimonia y ofrecen paisgjes
agroecol 6gicos singulares, asi como una produccion
vitivinicola reconocida por su calidad. Todo €ello
configura un entorno propicio para € desarrollo del
turismo cultural y gastronémico. Su posicionamiento
turigtico, sin embargo, eslimitado en comparacién con
|os destinos més consolidados ddl sur del Pert; Cusco,
Arequipa y Puno. Esto evidencia deficiencias
estructurales vinculadas a la competitividad turistica,
la promocién del territorio y la articulacion entre los
actores locales. Gracias a su riqueza vitivinicolay su
patrimonio cultural, Moguegua representa un territorio
con alto potencial para impulsar iniciativas que
contribuyan a desarrollo econémico de laregion.
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En este contexto, larutadel pisco surge como una
alternativa para integrar recursos culturales,
productivos y turisticos en una propuesta articulada
de desarrollo territorial que busca fortalecer la
identidad regional y mejorar lacompetitividad turistica
de Moguegua. Sin embargo, el potencial de esta
iniciativa depende de factores como la planificacion
turistica, la gobernanza territorial, la infraestructura
y la participacion de los actores locales, elementos
fundamentales para la consolidacion de productos
turisticos sostenibles (Dwyer et al., 2009). En
Moguegua se observa una paradoja territorial: existe
un recurso cultural altamente legitimado —el pisco—,
respaldado por unatradicion productivay por bodegas
de valor patrimonial con reconocimiento local, pero
esa base no se ha traducido en un producto turistico
integrado.

Esta brecha entre el potencia patrimonial y la
consolidacion turistica revela un vacio analitico que
no puede explicarse tnicamente por la disponibilidad
de recursos ni por déficits de infraestructura. En
consecuencia, la pregunta de investigacion que orienta
el estudio es: ¢qué factores limitan la consolidacion
de la ruta del pisco en Moguegua como producto
turistico integrado y competitivo? El objetivo fue
analizar los factores culturales, organizacionales e
institucionales que condicionan dicha consolidacion,
con énfasis en la gobernanza territorial y la
articulacion publico-privada. Como supuesto
interpretativo, se planted que € factor critico radica
en la debilidad de los mecanismos de coordinacion
territorial, més que en la ausencia de recursos
culturales. De este modo, € articulo contribuye ala
discusién sobre €l turismo enolégico en territorios
emergentes a trasladar €l énfasis del recurso cultural
disponible a las capacidades institucionales que
posibilitan o frenan su transformacion en un producto
turistico competitivo.
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Marco tedrico

Turismo cultural y desarrollo territorial

El turismo cultural se ha consolidado como un
instrumento de desarrollo territorial que permite
articular e patrimonio, la identidad y la economia
local, generando oportunidades de crecimiento en
regiones con recursos culturales diferenciados. El
turismo debe considerarse una actividad sociocultural
que, ademas de su dimensién econdmica, contribuye
alavalorizacion del patrimonioy a reconocimiento
de laidentidad socia (Richards, 2018). Cuando los
recursos culturales se integran a los sistemas
de turismo, se potencian las oportunidades de
diversificacion econdmica y se se generan
oportunidades productivas que crean empleo,
particularmente en é&reas rurales 0 en zonas
de economia tradicional (Briedenhann & Wickens,
2004). Asmismo, € turismo cultura puede contribuir
positivamente ala sostenibilidad del territorio cuando
se fomenta la conservacion del patrimonio y se
involucraalacomunidad, evitando la homogeneizacion
cultural y lapérdida deidentidad. La planificacion del
turismo debe atender a la economia, la culturay la
sociedad en su totalidad, asi como a la naturaleza,
garantizando la obtencién de beneficios de forma
equitativa para las comunidades y el uso de los
recursos patrimoniales por parte de las futuras
generaciones (Markham et a., 2016).

Los recorridos enolégicos y turisticos

El turismo enolégico es una especializacion del
turismo cultural que comprende el disfrute de la
produccién de bebidas alcohdlicas, asi como de las
actividades que sellevan a cabo en las bodegas, como
las catas, las festividades y las rutas turisticas,
generando serviciosintegrados que vinculan lacultura,
la gastronomia y el paisgje (Carlsen & Charters,
2006). Este tipo de turismo crea valor agregado en
la cadena productiva vitivinicola, incrementa los
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ingresos de los productores locales y fortalece la
competitividad del territorio.

L os senderos turisticos enol 6gicos y gastrondmicos
constituyen instrumentos de planificacion, disefio y
gestion de la oferta turistica, mediante circuitos
tematicos que integran la participacion de los actores
locales y los recursos del territorio, y fomentan el
desarrollo econémico sostenible (World Tourism
Organization and Basgue Culinary Center, 2019).
Estas rutas contribuyen a definir la experiencia del
turista, afacilitar lacomercializacion del destinoy a
crear sinergias entre la actividad productiva y la
oferta de servicios turisticos.

El enoturismo en América Latina ha crecido
notablemente, con experiencias en Chiley Argentina
como referentes donde la integracion institucional y
la inversion en infraestructura han permitido la
consolidacién de destinos turisticos competitivos.
Estas experiencias destacan la importancia de la
gobernanza territoria y la planificacion de las rutas
como factores clave en € desarrallo turistico (Carlsen
& Charters, 2006; Dwyer et a., 2009).

Patrimonio cultural e identidad territorial

El patrimonio culturd comprende bienes materiales
e inmateriales que representan la memoria histéricay
laidentidad de una comunidad. La UNESCO reconoce
gue las practicas tradicionales, los conocimientos
productivos y las expresiones culturales constituyen
recursos estratégicos para €l turismo sostenible, al
permitir la creacion de experiencias auténticas y
diferenciadas (Markham et d., 2016). En este sentido,
productos emblematicos como el pisco pueden
convertirse en simbolos de identidad territoria cuando
son socialmente reconocidos y promovidos como parte
ddl patrimonio culturd.

La identidad territorial se construye a partir de
procesos histéricos, culturales y sociales que
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configuran la relacién entre las comunidades y el
territorio. La valorizacion de productos tradicionales
mediante el turismo contribuye al fortalecimiento de
laidentidad local y a posicionamiento de los destinos
turisticos en mercados competitivos (Timothy &
Boyd, 2003).

Competitividad turisticay gobernanzaterritorial

La competitividad turistica depende de la
capacidad de los territorios para organizar recursos,
infraestructura y actores en estrategias de desarrollo
integradas. Factores como la accesibilidad, la calidad
de los servicios, la promocién y la gobernanza
influyen en el posicionamiento de los destinos
turisticos (Dwyer et a., 2009). La articulacién entre
e sector publico, € sector privado y la comunidad
local resulta fundamenta para consolidar productos
turisticos sostenibles y competitivos, especialmente en
destinos emergentes.

La gobernanza turistica implica la coordinacion
institucional, la participacion de los actores locales y
el disefio de politicas publicas orientadas a desarrollo
sostenible. La literatura reciente advierte que la
sostenibilidad turistica no depende Unicamente de la
existencia de recursos patrimoniales o atractivos
naturales, sino también de la capacidad de los destinos
para articular alos actores, distribuir responsabilidades
y mantener mecanismos de gestién adaptativa
(Sharpley, 2023; Stoica et al., 2022). En destinos
culturales emergentes, los indicadores de sostenibilidad
cultural y la gestion integrada del destino cobran
especial relevancia para evitar que € patrimonio sea
aprovechado de manera fragmentaria 0 meramente
promocional (Gaonkar & Sukthankar, 2025). Sin estos
elementos, @ potencid turistico de los territorios puede
no materializarse plenamente, lo cual resulta
particularmente relevante en regiones con potencial
emergente como Moguegua.
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M etodologia

Enfoque y disefio de investigacion

El estudio se desarroll6 con un enfoque cualitativo
de alcance interpretativo, adecuado para comprender
procesos socioculturales y dinamicas territoriales
vinculadas a la valorizacién turistica de productos
identitarios. Se adoptd un disefio de estudio de caso
territorial, orientado a andlisis del fendmeno en su
contexto natural y desde la perspectiva de los actores
involucrados (Flick, 2018). Esta estrategia
metodol 6gica resulta pertinente para examinar
procesos de articulacién turistica en contextos
emergentes, en los que los significados atribuidos a
patrimonio, las practicas locales y las formas de
coordinacién institucional constituyen dimensiones
centrales del problema de investigacion.

Unidad de analisis y muestra

La unidad de andlisis estuvo conformada por
actores vinculados a la produccién vitivinicolay a
desarrollo turistico en laregion de Moquegua.

Se entrevistaron 14 informantes clave, distribuidos
de la siguiente manera:

e 8 productores de pisco (propietarios o
administradores de bodegas tradicionales y
semiindustriales).

* 2 representantes de asociaciones vitivinicolas.

» 2 funcionarios municipales vinculados al area
de turismo.

» 2 operadores turisticos locales.

Criterios de inclusion

» Experiencia minima de 5 afios en el sector
vitivinicola o turigtico.

» Participacion en iniciativas de promocion del
pisco.
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* Conocimiento del funcionamiento territoria del
sector.

e Consentimiento voluntario para participar.

Ambito territorial

Provincias de Mariscal Nieto y de Sanchez Cerro,
consideradas representativas por su tradicion
vitivinicola

Periodo de trabajo de campo
Mayo - agosto de 2025

El nimero final de participantes se definié
siguiendo €l criterio de saturacion tedrica, entendido
como el momento en gue las entrevistas dejaron de
aportar codigos sustantivamente nuevos y
comenzaron a reiterar patrones ya identificados en
torno alaidentidad territorial, la articulacién publico-
privada, las limitaciones de la ofertay la percepcion
del potencial turistico. La saturacion se constatd en
la fase final del trabajo de campo, cuando la
informaci on obtenida mostré unarecurrenciatematica
suficiente para consolidar las categorias analiticas
centrales (Guest et al., 2006; Saunders et a., 2018).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion

Se emplearon tres técnicas principal es:
a) Entrevistas semiestructuradas
Se disefié una guia de entrevista organizada en
cuatro €es tematicos:
1. Identidad territoria y tradicion vitivinicola.
2. Caracteristicas de la oferta turistica.

3. Limitaciones estructurales parael desarrollo de
laruta

4. Gobernanzay articulacion ingtitucional.
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Validacién del instrumento: la guia de entrevista
fue sometida a validacién de contenido mediante
el juicio de tres especialistas en turismo, en
metodologia cualitativay en desarrollo territorial.
Se revisaron la pertinencia, la claridad y la
suficiencia de cada gje tematico, incorporandose
gjustes de redaccion antes ddl trabajo de campo.
Adicionalmente, serealiz6 unaentrevista piloto con
un actor no incluido en la muestra final, con el
proposito de verificar lacomprension, la secuencia
I6gicay laduracion del instrumento.

b) Observacion participante y no participante
Se realizaron cinco sesiones de observacion en
bodegas vitivinicolas, registrando:
* Infraestructura de atencion a visitante
» Narrativa histérica utilizada en recorridos
» Dinédmica productor-visitante
» Sefidizacion y servicios complementarios

Se utilizé una ficha estructurada para el registro
de campo.

¢) Revision documental

Se andlizaron:
» Planeslocaesy regionales de turismo

* Documentos institucionales vinculados al
sector

» Materia promociona disponible

* Registros histéricos sobre produccion
vitivinicola

Procedimiento

Lainvestigacion se desarroll6 en tres fases:

1. Fase exploratoria: revision documental y
delimitacion territorial.
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2. Trabgjo de campo: redlizaciéon de entrevistas
y observacion en bodegeas.

3. Sistematizacion y andlisis: transcripcion,
codificaciény construccién de categorias.

Andlisis de la informacion

El andlisis se realizé6 mediante codificacion
temética siguiendo el enfoque de Mileset a. (2018),
en tres etapas.

1. Codificacion abierta: identificacion de unidades

de significado.

2. Codificacion axid: agrupacion en subcategorias.

3. Codificacion selectiva: construccion de
categorias centrales.

Se elaboraron matrices analiticas que permitieron
contrastar:

» Datos de entrevistas
* Registros de observacion

* Evidenciadocumental

Se aplico la triangulacion metodoldgica y de
fuentes (Lincoln & Guba, 1985) para fortalecer la
consistenciainterpretativa.

Categorias de codificacién aplicadas: identidad
territorial (memoria familiar, tradicion productiva,
orgullo local); ofertaturistica (servicios, infraestructura,
experiencia del visitante); limitaciones estructurales
(promocion, capacitacion, sefidizacion); gobernanza
territorial (liderazgo, coordinacion publico-privada,
continuidad institucional); y potencial de desarrollo
territorial (diversificacién econémica, empleo,
posicionamiento del destino).

Trazabilidad analitica: para fortalecer la
auditabilidad del proceso, se construyd unamatriz de
codificacién que relaciond unidades de significado,
codigos abiertos, subcategorias, categorias centrales
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y evidencia empirica. Esta matriz permitié vincular
cada hallazgo con fragmentos de entrevistas, registros
de observacion y documentos revisados, reduciendo
el riesgo de interpretaciones desvinculadas de la
evidencia

Criterios de rigor cientifico

Se consideraron |os siguientes criterios:

» Credibilidad: triangulacion y revision de la
coherencia categorial.

» Transferibilidad: descripcién detallada del
contexto territorial.

» Consistencia: sistematizacién explicita del
proceso analitico.

* Confirmabilidad: trazabilidad entre los datos
empiricosy las conclusiones.

Consideraciones éticas

La investigacion se desarroll6 respetando |os
principios éticos de la investigacion cientifica en
ciencias sociaes. Todos |os participantes firmaron un
consentimiento informado en el que se explico €
proposito del estudio, la voluntariedad de su
participacion y el uso exclusivamente académico de
lainformacion recol ectada.

Se garantizo la confidencialidad y el anonimato
mediante |la codificacién alfanumérica de los
participantes (por g emplo, Productor P3, Funcionario
F1), evitando cualquier referencia que permitiera su
identificacién directa o indirecta. Las entrevistas
fueron grabadas Uinicamente con autorizacion previa
y posteriormente transcritas para su andlisis.

Lainformacion obtenida se amaceno en archivos
digitales protegidos con acceso restringido para €l
equipo investigador. Asimismo, |as visitas a bodegas
y las sesiones de observacion se realizaron con la
autorizacion de los propietarios, respetando las
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dindmicas productivas y comerciales de cada
establecimiento.

Resultados

El andlisis de la informacién permitid identificar
un contraste central: mientras Moquegua dispone de
condiciones culturales, productivas y simbdlicas
favorables para estructurar la ruta del pisco como
producto turistico, persisten limitaciones que impiden
su consolidacion como circuito integrado. Los
hallazgos muestran que € problema no radicaen la
ausencia de patrimonio ni en la falta de disposicion
delos actores, sino en la debilidad de los mecanismos
de coordinacién que articulen la oferta, la promocién
y la gestion territorial. A partir de esta tension, se
organizaron los resultados en categorias que
distinguen, por un lado, los activos que sostienen €l
potencial turistico y, por otro, los factores que
explican su desarrollo incipiente.

Valor histéricoy cultural dd pisco en la identidad
territorial de Moquegua

L os resultados evidencian que €l pisco constituye
un elemento central en la construccién de laidentidad
cultural de la region de Moqguegua, vinculado a
procesos histéricos que se remontan al periodo
colonial y a la consolidacién de la actividad
vitivinicolaen € sur del Per(l. Latradicion productiva,
transmitida de generacién en generacion, otorga a
pisco un valor simbdlico que trasciende su dimension
econdémicay se configuracomo un patrimonio cultural
intangible asociado a conocimientos técnicos,
practicas agricolas y saberes locales. Segun los
testimonios recogidos, varios productores asociaron
€ pisco no solo con una actividad econdmica, sino
también con una herencia cultural transmitida de
generacion en generacién, vinculada a la memoria
familiar, a los saberes productivos y a la identidad
territorial de Moquegua. La presencia de bodegas
con infraestructura tradicional, técnicas artesanales
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de produccién y procesos productivos histéricos
contribuye a fortalecer la percepcion del pisco como
producto identitario del territorio.

Como expres6 uno de los productores
entrevistados. «El pisco no es solo una bebida para
vender; eslahistoriade nuestras familiasy de latierra
donde hemos aprendido atrabgjar 1a uva» (Productor
P3). Esta cita evidencia que la valoracion del pisco
se construye desde una memoria productiva
intergeneracional y no unicamente desde su
dimensién comercial.

Este componente histérico y cultural tiene
potencial y valor como recurso turistico, ya que
permite la construccion de narrativas asociadas a la
autenticidad, la tradicion y € patrimonio, entre los
elementos més apreciados por los visitantes en
experiencias turisticas culturales y gastronémicas.

Ademas, se ha determinado que la elaboracion
de vino en Moquegua presenta caracteristicas
diferenciadoras en comparacién con otras regiones
productoras, especialmente por la conservacion de
métodos tradicionales de elaboracidn, 10 que podria
constituir una ventaja competitiva en el turismo
experiencial. Sin embargo, este potencia aln no esta
debidamente articulado en una estrategia turistica que
aproveche el valor cultural del pisco como principal
atraccion.

Caracteristicas de la oferta turistica vinculada a
la produccidn vitivinicola

El estudio permitio identificar que laregién cuenta
con una diversidad de bodegas vitivinicolas que
constituyen el principal soporte delarutadel piscoy
ofrecen experiencias de visita, degustacion y
conocimiento del proceso productivo. Estas bodegas
representan atractivos turisticos relevantes por su
infraestructura historica, sus paisgjes agricolas y el
reconocimiento de la calidad de sus productos.
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No obstante, la oferta turistica presenta un
desarrollo heterogéneo, evidenciandose diferenciasen
la capacidad de atencion al visitante, en los servicios
complementarios y en la infraestructura turistica.
Mientras algunas bodegas han logrado posicionarse
en mercados nacionales e incluso internacionales,
otras mantienen una produccion orientada
principalmente al mercado local y una articulacion
limitada con € turismo.

Asimismo, se identifico que la organizacién de la
oferta turistica aln se encuentra en proceso de
consolidacion y que existen iniciativas de articulacion
entre productores, asociaciones y entidades publicas
orientadas a fortalecer la promocion del pisco como
atractivo turistico regional. Sin embargo, estas
iniciativas presentan niveles variables de coordinacion
ingtitucional, lo que limita la consolidacién de una
propuesta turistica integrada.

Un operador turistico sintetizo esta situacion al
sefialar: «Hay bodegas muy interesantes, pero todavia
no existe una ruta clara; cada visitante termina
armando su propio recorrido segiin o que encuentra
disponible» (Operador O1). Este testimonio ilustra
gue la oferta existe, pero carece de una integracion
operativay narrativa comin.

Percepcion de los actores locales sobre la ruta
del pisco

Las entrevistas realizadas evidencian una
percepcion favorable del potencia delarutadel pisco
como estrategia para promover € turismo regional y
meorar |as condiciones econdmicas de los productores
locales. L os participantes reconocen que la articulacion
de bodegas en circuitos turigticos organizados permitiria
incrementar lavighbilidad ddl territorio y atraer visitantes
interesados en experiencias gastronémicas y culturales.

Asimismo, se identificé que los actores locales
consideran que el turismo puede contribuir a la
revaorizacién de latradicién vitivinicolay fortalecer
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el reconocimiento del pisco moqueguano frente a
otras regiones productoras del pais. Esta percepcion
positiva reflgja una disposicion socia favorable ala
implementacién de iniciativas turisticas basadas en la
vaorizacién cultural del territorio.

No obstante, también se evidencian percepciones
sobre la necesidad de un mayor apoyo institucional,
de capacitacion en atencion turisticay de estrategias
de promocion que permitan consolidar la ruta como
un producto turistico competitivo. La falta de
articulacion entre los actores publicos y privados
constituye una de las principales limitaciones
identificadas para el desarrollo turistico regional.

Desde la perspectivainstitucional, un funcionario
indicé: «Todos reconocemos €l potencial de la ruta
del pisco, pero falta una mesa permanente que tome
acuerdosy les dé seguimiento» (Funcionario F1). Este
testimonio refuerzalaidea de que @ problema central
radica en la continuidad de la coordinacion y no en
la ausencia de voluntad de |os actores.

Factores que limitan la consolidacién de la ruta:
gobernanza, promacion e infraestructura

A pesar del potencial identificado, los resultados
evidencian diversas limitaciones que afectan el
desarrollo turistico de laregion de Moquegua. Entre
las principales restricciones se encuentran la
infraestructuraturigtica insuficiente, la disponibilidad
limitada de servicios especializados, |a escasa
promocion del destino y lafalta de articulacién entre
los actores publicosy privados.

Asimismo, se identificaron brechas en la
formacidn de recursos humanos vinculados d turismo,
en particular en laatencion a visitante, el dominio de
idiomas y la gestion turistica. Estas limitaciones
inciden en la competitividad del destino frente a otras
regiones del sur del Per(, que cuentan con un mayor
posi cionamiento turistico.
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Otro factor relevante es la escasa visibilidad
de Moguegua en los circuitos turisticos nacionales,
lo que reduce el flujo de visitantes y limita el
aprovechamiento del potencial de la region. Esta
situacion evidencia la necesidad de estrategias de
marketing territorial y de promocion turistica méas
efectivas que permitan posicionar el destino en
mercados turisticos competitivos.

Una representante de una asociacion vitivinicola
afirmé: «Moquegua tiene calidad e historia, pero no
siempre aparece en la mente del turista cuando se
habla de pisco; alli necesitamos trabajar juntos»
(Asociacion A2). La cita muestra que la promocion
debe construirse como una estrategia territorial
compartida y no como una accién aislada de cada
bodega.

Potencial de la ruta del pisco como estrategia
de desarrollo territorial

Los hallazgos evidencian que la ruta del pisco
posee un importante potencia para convertirse en una
edtrategia de desarrollo territoria sostenible, a integrar
recursos culturales, productivos y turisticos en una
propuesta articulada. La existencia de tradicion
histérica, calidad productiva, paisgjes agricolas y
actores locales comprometidos constituye una base
favorable paralaconsolidacion de estainiciativa.

La implementacién de una ruta turistica
estructurada permitiria generar beneficios econémicos
directos e indirectos, entre ellos el incremento de
visitantes, la diversificacion de los ingresos de los
productores, la generaciéon de empleo local y el
fortalecimiento de la identidad territorial. AsSimismo,
podria contribuir al posicionamiento de Moguegua
como destino turistico especializado en gastronomiay
culturadel sur del Pert.
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Discusion

Los hallazgos no solo confirman que Moquegua
tiene condiciones culturales paraimpulsar e turismo
enol 6gico; muestran, sobre todo, por qué ese potencia
se queda a medio camino. Laruta no se frena porque
falte pisco, bodegas o historia; se frena porque €l
territorio no sostiene una coordinacién minima
para convertir recursos dispersos en una oferta
reconocible. En la préctica, la ruta del pisco se
presenta como una suma de esfuerzos individuales,
aveces exitosos a nivel de cada bodega, pero sin un
mecanismo estable que ordene la experiencia del
visitante, defina estandares y mantenga una agenda
comun entre los productores y el sector publico.

Laliteratura sobre turismo cultural y enolégico ha
sefialado que los productos identitarios pueden
convertirse en motores de dinamizacion territorial
cuando existe una coordinacion ingtitucional sostenida
(Carlsen & Charters, 2006; Richards, 2018). Sin
embargo, el caso de Moguegua muestra que la
existencia de patrimonio cultural no garantiza, por si
misma, la consolidacion turistica. La evidencia
empiricarecogidaindica que el recurso cultural esta
disponible y socialmente legitimado, pero carece de
una arquitecturainstitucional que lo conviertaen una
ventgja competitivarterritorial.

Si bien se identificaron limitaciones relacionadas
con la infraestructura y la promocion, estas actUan
como factores secundarios. El andlisis cualitativo
permite jerarquizar las variables que inciden en lano
consolidacién de la ruta del pisco de la siguiente
manera:

1. Gobernanza territorial fragmentada (factor
estructural principal)

2. Déhil articulacion puablico-privada (factor
operativo critico)

3. Promocion territorial insuficiente (factor
estratégico)
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4. Infraestructura turistica limitada (factor
complementario)

5. Capital social productivo disponible, pero
subarticulado

Esta jerarquizacion constituye uno de |os aportes
centrales del estudio al demostrar que, en las fases
iniciales del desarrollo turistico, la coordinacion
institucional pesa mas que la infraestructura fisica.
A diferencia de destinos consolidados en Chile o
Argentina, donde la planificacién estratégicay la
articulacion interinstitucional han sido determinantes
para la estructuracion de rutas enolégicas, € caso de
Mogquegua evidencia un capital cultural solido, pero
una gobernanza déhil.

El hallazgo dialoga con enfoques contemporaneos
de competitividad turistica que subrayan la
importancia de la gestion integrada de los destinos
turisticos (Dwyer et a., 2009). En este sentido, la
rutadel pisco no logra consolidarse no porque carezca
de atractivo, sino porgue no existe una instancia
gjecutiva estable que articule a productores,
gobiernos locales y organismos regionales en torno
aun plan estratégico comun.

Asimismo, los resultados muestran que el capital
socia de los actores es favorable, pues existe una
disposicion genuina a colaborar. No obstante, esta
voluntad no se traduce en accion colectiva sostenida
ante la ausencia de mecanismos formales de
coordinacion. Este déficit ingtituciona explicapor qué
la iniciativa permanece en un estado incipiente,
operando Unicamente mediante visitas puntualesy no
planificadas, mas que como un circuito turistico
estructurado.

Desde una perspectiva tedrica, € estudio aporta
un modelo interpretativo aplicable a destinos
enoldgicos emergentes de América Latina. En
términos analiticos, € caso sugiere que un recurso
identitario sdlido y un capita productivo tradiciona no
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se traducen autométicamente en una ruta turistica
competitiva cuando la gobernanza territorial es debil.
En consecuencia, latransformacion del patrimonio  en
estrategia de desarrollo territorial depende menos de
lameradisponibilidad del recurso culturd y mésdela
capacidad ingtituciona paraarticular actores, sostener
acuerdos y organizar una experiencia turistica
integrada. Este hallazgo amplia la discusion sobre €l
turismo enolégico en contextos latinoamericanos, a
introducir la gobernanza como variable estructural
determinante en la consolidacién de rutas
gastronémicas.

Limitacionesdd estudio

El estudio se circunscribe a un caso territorial
especifico, por lo que sus hallazgos no buscan una
generalizacién estadistica, sino una transferencia
analitica a contextos similares de turismo enol égico
emergente. Asimismo, la evidencia se sustenta
principalmente en entrevistas a actores clave,
observacion situada y revision documental, 1o que
privilegiala profundidad interpretativa por encimade
larepresentatividad numérica. Futuras investigaciones
podrian ampliar el analisis mediante estudios
comparativos con otras rutas vitivinicolas del Peru.

Conclusiones

El estudio permiti6 establecer que laruta del pisco
en Moguegua cuenta con una base patrimonial,
productiva e identitaria suficiente para constituirse en
un producto turistico diferenciado; sin embargo, esa
base alin no se traduce en un circuito consolidado. La
evidencia recogida muestra que laprincipal limitacion
no es la carencia de atractivo cultura ni la falta de
actores interesados, sino la ausencia de una
gobernanza territorial estable capaz de coordinar
esfuerzos, definir liderazgos, sostener acuerdos y
organizar laexperienciaturistica de maneraintegrada.
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En ese sentido, el hallazgo central del articulo
consiste en demostrar que, en territorios enolégicos
emergentes, ladisponibilidad de recursos culturales no
basta para generar competitividad turistica. Entre €
patrimonio digponibley € producto turistico consolidado
mediaunadimension indituciona decisva: la capacidad
de articulacion entre productores, operadores y
entidades publicas. Cuando esa articulacién es débil o
intermitente, la ruta tiende a operar como una suma
de visitas aisladas mas que como una estrategia
territorial estructurada

Asimismo, los resultados permiten afirmar
gue factores como la promocion insuficiente, la
infraestructura turistica limitada y las brechas de
capacitacion influyen en el desarrollo de laruta, pero
lo hacen en un nivel secundario respecto del problema
organizaciona de fondo. Por ello, su tratamiento
aidado tendria efectos parciales s ho se acompafia
de una instancia de coordinacion con capacidad
gecutivay continuidad operativa.

Desde el punto de vista tedrico, el estudio
contribuye a la literatura sobre turismo cultural y
enoldgico a mostrar que la gobernanza territorial
constituye una variable estructural para explicar la
transicion del recurso patrimonial a un producto
turistico competitivo en contextos latinoamericanos
emergentes. Desde una perspectiva aplicada, los
hallazgos sugieren que las politicas plblicas orientadas
alaruta dd pisco en Mogquegua deberian priorizar
el disefio de un mecanismo estable de articulacion
publico-privada, la definicion de estdndares minimos
de la experiencia turistica, la construccion de una
narrativa territorial compartida y la elaboracion de
una agenda comun de promocion.

En conclusion, laviabilidad de laruta del pisco no
depende principalmente de crear nuevos atractivos,
sino de gestionar de manera mas eficiente los
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recursos ya existentes. El reto central para Moquegua
no es demostrar que posee patrimonio vitivinicola,
sino construir la capacidad institucional necesaria
para convertirlo en una estrategia de desarrollo
territorial sostenible.

Implicancias practicasy paliticas publicas

Los hallazgos sugieren que una politica pablica
efectiva para la ruta del pisco en Moguegua debe
priorizar la creacion o el fortalecimiento de una
instancia de gobernanza con capacidad ejecutiva,
continuidad institucional y participacion de los actores
clave ddl territorio. Sin una coordinacion estable, las
inversiones en infraestructura, promocién o
capacitacion tienden a convertirse en intervenciones
aisladas, con una capacidad limitada para consolidar
un producto turistico compstitivo.

En segundo lugar, se recomienda estandarizar la
experienciaturisticainicial mediante criterios minimos
de atencion al visitante, sefidizacion antesy durante
el recorrido, narrativa patrimonial compartida,
protocolos de visita y mecanismos de vinculacion
sistemética entre bodegas, operadores turisticos y
gobiernos locales. Esta estandarizacién permitiria
mejorar la calidad de la experiencia, facilitar la
promocion conjuntay fortalecer las capacidades del
destino.

Finalmente, desde |a gestion territorial, € estudio
evidencia que la consolidacion de la ruta del pisco
depende mas de la construccion de acuerdos
sostenidos entre los actores que de acciones aisladas.
Por €llo, se propone una agenda comuin con metas
verificables: un mapaoficid de bodegas participantes,
un calendario anual de actividades, estandares
minimos de servicio, una estrategia de marca
territorial y un sistema publico-privado para el
seguimiento de los acuerdos.
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