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Resumen

El objetivo del presente estudio esidentificar los diversos usos que se le dieron ala subvencién extraordinaria
otorgada por & Gobierno dd Perti ala comision encargada de la conmemoracion ddl 1V Centenario de laFundacion
Espafiola de la ciudad del Cusco; asmismo, analizar los conflictos surgidos entre las élites locales por € uso de
dicha subvencién. Como hipétesis se plantea que dicha subvencion dentd a los lideres locales a llevar a cabo
trabajos que dieron como resultado cambios favorables respecto a la composicion urbana y econémica de la
ciudad, pero que a mismo tiempo atizo conflictos entre las élites cusguefias por querer contar con mayores indices
porcentuales para ser g ecutadas en sus respectivos sectores, motivo por € cual se implementaron subcomisiones
encargadas de obras en favor de laimagen turisticadel Cusco. En lainvestigacion se recurre amaterid bibliografico,
asi como a documentos resguardados en € Archivo Histérico de laBiblioteca Municipa del Cusco (AHBMC) y
publicaciones en € diario El Comercio de Cusco (ECC). Los fondos otorgados contribuyeron para € ecutar
acciones que condujeron a condiciones favorables en la ciudad del Cusco y su imagen turigtica, lo que generd
una atmosfera de progreso y la activacion de un espiritu empresarial ligado al rubro hotelero.

Palabras clave: Cusco, |V Centenario, turismo, hoteles, subvencion.
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Abstract

The objective of this study is to identify the various uses given to the extraordinary grant provided by the
Peruvian Government to the commission responsible for commemorating the 1V Centenary of the Spanish
Foundation of the city of Cusco. Additionally, it aimsto analyze the conflicts that arose among local dites over
the use of this grant. The hypothesis posits that the grant encouraged local leaders to undertake projects that
resulted in favorable changes in the urban and economic composition of the city, but simultaneously fueled
conflicts among Cusco’s elites, who sought larger percentage allocations for execution in their respective sectors.
As a result, subcommittees were established to carry out works in support of Cusco's tourist image. The
research draws on bibliographic materials, documents preserved in the Historical Archive of the Municipal
Library of Cusco (AHBMC), and publications in the EI Comercio de Cusco newspaper (ECC). The funds
allocated contributed to actions that led to favorable conditionsin the city of Cusco and its tourist image, creating
an atmosphere of progress and fostering entrepreneurial spirit in the hotel industry sector.

Keywords: Cusco, IV Centenary, tourism, hotels, subsidy.

I ntroduccion

El turismo, dentro sus multiples definiciones, ha logrado consolidar ciertos rasgos elementales que le
proporcionan un soporte fundamental para su realizacion. Estos varian seguin los factores politicos, econémicos
y sociales, pero coinciden en que debe exigtir ciertas cualidades como € desplazamiento voluntario, €l tiempo
de duracién, e consumo, las motivacionesy la experiencia agradable (Fuller, 2014; Khatchikian, 2000; Molina
y Rodriguez, 2005). Asimismo, el turismo, visto como un sistema, se plantea como un complejo mecanismo
gue a su vez aglutina subsistemas —entre ellos lainfraestructura, |os atractivos o la demanda— los cual es buscan
relacionarse entre si para alcanzar algunos objetivos en concreto, como la satisfaccion ddl visitantey € desarrollo
de la sociedad (Molina, 1997, como se cité en Panosso y Lohmann, 2012). El turismo también es visto como
un agente que puede adherirse dentro de los proyectos modernizadores, por medio de la reimaginacion de los
espacios para su aprovechamiento en sus cuaidades historicas, monumentales o conmemorativas (Goredlik,
1997; Sanabria, 2010).

Las investigaciones sobre la historiadel turismo en € Per(i han captado recientemente la atencion de algunos
historiadores. Estos trabajos se han centrado en analizar el periodo formativo del desarrollo turistico en €
Per(, resaltando la gjecucion de las diversas politicas estatales y acciones empresariales que sirvieron para la
consolidacion de laindustria turistica naciona (Armas, 2017, 2018; Rice, 2021), eincluso considerando agunas
coyunturas en especifico, cargadas de una particular complegjidad producto de la inestabilidad sociopolitica
originada por los gobiernos militares de las décadas de 1960-1970 y e contexto de violencia politica de las
décadas siguientes (Armas, 2020; Loayza, 2020; Menchero, 2020).

La historia del turismo en el Pert también mantiene un dialogo muy estrecho con las investigaciones
realizadas en torno a la historia de la gestion patrimonial, en donde queda en evidencia que los usos de la
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arqueologia, los discursos patrimonidistas y la construccién de las identidades, jugaron un rol importantismo al
momento de configurar 1os lugares como destinos para e consumo turistico (Herrera, 2017; La Serna, 2023). El
Cusco, en tal sentido, termina convirtiéndose en el destino turistico nacional por excelencia, nutrido por la
convergencia de los discursos incanistas de la primera mitad del siglo XX y por la mistica de la materialidad
arqueol 6gica de Machupicchu, logrando asi propulsar a la ciudad de Cusco como escenario del gran tour
sudamericano (Flores, 2020).

La bibliografia existente sobre la conmemoracion del 1V Centenario de la Fundacion Espafiola de Cusco,
en 1934, remite a propuestas un tanto disimiles. Por un lado, Samanéz et al. (2016) reconstruyen
descriptivamente este cuarto centenario refiriéndose a las intervenciones en los monumentos, concluyendo
que dicha celebracion permitié realizar 1os trabajos de conservacion de los restos arqueol égicos, los cuales se
convirtieron en una forma de reivindicacion regiona cusguefiista. Por otro lado, Wahren (2020) aborda esta
conmemoracién enfocando |os debates que existieron sobre la imagen del Cusco con base en la nocidn de
indianidad y su aporte para la construccion de peruanidad; sefiala que, finalmente, Cusco se mostré como una
ciudad con fuerte herencia colonial, con aspiraciones de modernidad, pero con unaidentidad atavica que termina
dejando de lado la participacién indigena de toda la celebracidn por € 1V Centenario de la Fundacion de Cusco
y de los propios proyectos nacional es.

Es con € trabgjo del historiador norteamericano Mark Rice que se aborda con mayor preocupacion e tema
del cuarto centenario relacionado con la problematica hotelera en & Cusco. Rice (2021) sostiene que, tras las
celebraciones por este acontecimiento, 1os lideres politicos lograron acanzar algunas de las metas propuestas y
gue € turismo gozo de relativo éxito; sin embargo, lainfraestructura turistica, especificamente la hotelera, todavia
dejaba mucho que desear; ademés, brinda informacion acerca de los hoteles existentes en el Cusco y da cuenta
de la precaria situacion de la oferta hotelera, de tal manera que pone en evidencia € trabajo y la organizacion de
los lideres locades y de los vecinos de la ciudad para solucionar, este problema, mediante los préstamos para
remodelar sus viviendasy destinarlas como hoteles y aojamientos por €l cuarto centenario.

En tal sentido, €l objetivo del presente trabajo es ampliar los argumentos existentes —a partir de larevision
de la propuesta de Rice (2021) sobre la precaria situacion de los hoteles durante la celebracion del cuarto
centenario— para identificar, mediante la evidencia de nuevas fuentes, los diversos usos que se hicieron de
esta partida gubernamental; asi como, analizar los conflictos que aparecieron entre las élites locales por o que
consideraron «mejor uso» de dicha partida econémica, ademas de la atmosfera de progreso generada y la
activacion de un espiritu empresarial ligado a rubro hotelero.

Como hipétesis se plantea que la subvencién, otorgada al Cusco por la celebracidn de su cuarto centenario
de fundacion, aentd alos lideres locales allevar a cabo trabajos que dieron como resultado cambios favorables
respecto a la composiciéon urbanay econdémica de la ciudad, pero que al mismo tiempo atizé conflictos entre
las élites cusguefias por querer contar con mayores indices porcentual es para ser gjecutadas en sus respectivos
sectores, motivo por e cua se implementaron subcomis ones encargadas de obras en favor delaimagen turigtica
del Cusco, asi como también del mejoramiento y expansion de una infraestructura hotelera, 1o que derivo ala
generacion de una atmosfera de progreso y la activacion de un espiritu empresarial ligado al rubro hotelero.

Turismo y Patrimonio n.° 21, 59-77 (julio-diciembre 2023) ISSN: 2313-853X (Digital)



62 | Santiago Loayza Veldsquez

El turismo, infraestructura social y los centenarios nacionales

El siglo XX fue una época de un turismo sin Estado, basicamente desarrollado por 10s sectores aristocréticos
y burgueses, a diferencia del siglo XX, en donde esta practica fue alcanzada por las clases medias y bgjas,
con presencia e intervencion del Estado, aunque de forma escueta, timorata y esencialmente promocional
(Armas, 2018).

Para poder ofrecer un pais en condiciones de ser visitado se hizo necesario estructurar nuevas vias de
comunicacion que integren un territorio alin desconocido, incluso parael propio Estado. El panorama mejoro a
partir de las primeras décadas del siglo XX, con laextension de las vias del ferrocarril alas principales ciudades
como Cusco, Arequipa, Puno, Cerro de Pasco y Huancayo; de igual forma con la construccién de carreteras
parael acceso automovilistico y laampliacion y mejoramiento de los servicios de correo y telegrafia (Contreras
y Cueto, 2008).

La infraestructura de comunicaciones, de inicios dd siglo XX, fue duramente cuestionada por € intelectua
Pedro Davalosy Lisson, quien sefid 6 que, adiferenciade Chile, Argentinay Brasil —donde sus territorios podrian
ser recorridos por 1os vigieros en tres meses, un afio y dos afios, respectivamente—, en Per(l 1o podrian hacer en
un tiempo no menor de tres afios debido a la precariedad de sus vias de acceso (Davalos y Lisson, 1928, como
se citd en Contreras y Cueto, 2008). Estainaccesibilidad a territorio, producto del desarrollo tardio e inconcluso
de la infraestructura de comunicacion, generd a su vez cierto grado de exotismo sobre estos lugares de remoto
acceso (Contreras y Cueto, 2008); una oportunidad que el turismo logro capitalizar, sobre todo en e Cusco, para
poner en marcha diversas narrativas acercadel territorio y su vinculo con € Perd antiguo.

El descubrimiento cientifico de Machu Picchu (en 1911) dot6 al Cusco de una poderosa herramienta capaz
de construir narrativas aentadoras de progreso, buscando de este modo poder insertarse dentro de los proyectos
de desarrolloy fijar al Cusco como un destino «moderno» para el turismo (Rice, 2021). Las repercusiones del
«descubrimiento» en el &mbito internacional fueron favorables, la empresa cientifica de la Universidad de Yale,
liderado por €l profesor norteamericano Hiram Bingham, logr6, mediante la fotografiay la divulgacién en los
medios ilustrados, inventar aMachu Picchu como la dltima ciudad perdida de los incas (Cox, 2020).

Esto motivo que las élites locales tomaran en consideracion la situacion ruinosa de los monumentos
arqueol 6gicos si se queria tener una verdadera oportunidad con el turismo. El rector de la Universidad de San
Antonio Abad, Dr. Albert Giesecke, puso en manifiesto que el Cusco estaba destinado a convertirse en la
«meca del turismo de América del Sur» (Giesecke, 1921). Sin embargo, esto no podria concretarse si la crisis
de la conservacion de los monumentos persistia; era necesario, por lo tanto, crear instituciones para que se
encarguen de lavigilanciay resguardo, es asi que surgen €l Instituto Histérico del Cusco (en 1913) y el Museo
Arqueol 6gico de la Universidad (en 1920), como lo sefida Loayza (2022).

Mientras en el sur andino se vivia en e contexto descrito, en Lima, durante el Oncenio de Leguia, se daba
inicio alas celebraciones centenarias, tanto de laindependencia naciona (1921), como de la batalla de Ayacucho
(1924). Estos hitos celebratorios fueron aprovechados para generar una efigie urbana moderna de la ciudad,
por lo cual fue necesario desplegar trabajos de modificacion arquitecténicay urbana para alcanzar dicho fin
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(Armas, 2018; Casalino, 2017). Se aseguraba, de manera paralela, cambios urbanos y embellecimiento de la
ciudad parafinesturisticos.

Dentro de las fiestas por € Centenario de la Independencia, Lima desarrollé un patron similar al de otras
capitales sudamericanas como Quito (1909-1922), Bogota (1910) o Buenos Aires (1910), que priorizaron los
cambios estéticos materiales —aprovechados para € turismo— a poner en marcha € embellecimiento de la
ciudad, obras de saneamiento publico y construccién o refaccion de impresionantes monumentos que, en suma,
buscaron edificar sus respectivas naciones centenarias (Carcelén et al., 2006; Escovar y Bermudez, 2006;
Méndez y Gutiérrez, 2006).

Por consiguiente, tener un pais en celebracion centenaria significo, entre otras cosas, prepararse pararecibir
la llegada de turistas y del cuerpo representativo de las naciones convocadas que pudieran darse cita para
prestigiar esta puesta en escena. El Per(, en ese contexto, recibi6 lallegada de distintas delegaciones invitadas
quienes realizaron una practica turistica por Lima, quedando en evidencialas dificultades de alojamiento y una
precaria comodidad hotelera (Armas, 2018). En México, en cambio, durante sus celebraciones centenarias de
1910, estas delegaciones invitadas fueron acomodadas, sin mayor inconveniente, en los diversos hoteles de la
ciudad (Pérez, 2015).

Las celebraciones de los centenarios en el Per(, paralelamente a su rasgo festivo superficial, también se
concentraron en irradiar la idea de un pais moderno hacia el exterior (Amilien, 2022). En términos de una
modernizacion, Perl debia proyectarse como un Estado realizado. Es evidente que, luego de cien afios de
vidarepublicana, €l pais estabalejos de alcanzar € culmen de una nacion moderna; no obstante en 10s discursos,
estas celebraciones centenarias sirvieron para enarbolar € nacionalismo y la construccién de identidades, algo
que el turismo empez6 a aprovechar mediante la reconfiguracion urbana, la reinvencién de sus monumentos
arqueol égicos eingtalando, paulatinamente, unainfraestructura turistica que pueda brindar réditos, tanto a sector
estatal como al empresarial.

El 1V Centenario dela Fundacion Espafiola de Cusco (1934): una oportunidad para e turismo

Las conmemoraciones de |os cuartos centenarios de las fundaciones espariolas de las principales ciudades
del Pert, fueron acontecimientos que se reprodujeron durante el transcurso de la década de 1930 e inicios de
la década de 1940°. Estos escenarios, mas alla de los parametros celebratorios, surgen como un espacio para
gue las élites pongan en marcha el desarrollo de ideas y gecucion de algunas de estas, buscando generar un
impacto gue contribuya con €l progreso de sus respectivas regiones.

El ambiente del cuarto centenario de la fundacion espafiola de la ciudad de Lima (1935), por gemplo,
representd un itinerario propio dentro de las aspiraciones politicas y sociales de sus élites, en donde el vinculo
entre politica y cultura dinamiz6 mayores trabajos de gestion acerca de los requerimientos culturales y la

2 De Jauja (en 1934), Lima (en 1934), Trujillo (en 1937), Huamanga (en 1940) y Arequipa (en 1940), por mencionar algunas conmemoraciones de cuarto
centenario.
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configuracién de la apropiacion de lo piblico, de las significancias socioculturales y del control de los balances
histéricos de poder (Pulido, 2017). Las evidencias quedaron reflgjadas en los aspectos simbdlicos trabajados
mediante una activa labor por el rescate de los monumentos de tipo colonia y la elaboracion de diferentes
placas conmemorativas en alusién a las antiguas autoridades virreinales (Concejo Provincial de Lima, 1935).
Estas labores evidenciaron la nostalgia por los tiempos sefioriales de Lima; pero, indudablemente se trabajo
por erigir figuras representativas de la vida republicana ya que, después de todo, esta cel ebracidn se fundamento
en la necesidad de sustentar el éxito republicano, la urgencia por el reconocimiento de sus autoridades en la
construccion ddl «almalimefia» y en laobligatoriedad de recordar estafecha como un camino parae patriotismo
(Huaman, 2013). Desde lo préactico, las obras publicas en el marco de celebracion del cuarto centenario limefio
representaron ser signos de recuperacion luego de la crisis econémica de 1929, ya que se realizaron
construcciones e inauguraciones de importantes avenidas como Wilson o Salaverry, la pista del aeropuerto de
Limatambo o el sistematelefénico de Limay Miraflores (Orrego, 2012).

Un escenario similar ocurrié en Arequipa, siendo las celebraciones de su cuarto centenario (en 1940)
oportunidad perfecta para que las autoridades local es puedan resaltar os espacios publicosy el reordenamiento
urbano de laciudad (Acurio et a., 2015). Este acercamiento festivo, su reorganizacion urbanay €l largo aliento
de los avatares de la historia arequipefia, condujeron a explicar la conformacion de su regionalismo, como
elemento iluminador de sintesis de unaidentidad cultural peruana en su totalidad (Quiroz, 2005).

Respecto a la conmemoracion del cuarto centenario de la fundacion espafiola del Cusco, en 1934, este
transcurre dentro de los rezagos de un ambiente nacional polarizado producto de las tensiones politicas de
inicios de la década de 1930, donde €l golpe de Estado al gobierno de Augusto B. Leguia (1930) y €l asesinato
del presidente Luis Sanchez Cerro (1933), precarizaron las relaciones politicas y condujo aun complejo escenario
de representacion gubernamental. De igual modo, en el aspecto econémico, la crisis internacional de 1929
tuvo notorias repercusiones al afectar las exportaciones y os ingresos fiscales, como lo expresa Contreras
(2009), por lo cua se necesitdé de mecanismos alternativos para enrumbar la politica econémica nacional,
generando, de este modo, una oportunidad a la naciente industria turistica para formar parte de los proyectos
de utilidad nacional. Ante esta desavenencia en la coyuntura politicay econdmicadel pais, lallegada del segundo
gobierno de Oscar R. Benavides (1933-1939) significd e desarrollo de una actitud populista 'y paternaista,
asumiendo de forma préctica, pero méas en € discurso, las labores por consolidar la estabilidad politicay mostrar
el camino paralarecuperacion de la economia naciona (Candela, 2013).

Por lo tanto, los actos conmemorativos con motivo del cuarto centenario se desarrollaron en un contexto
con rezagos de lainestabilidad politica de los afios anteriores, de la débil representacion gubernamental y con
una economia no tan alentadora. Las gestiones y preparativos del cuarto centenario de fundacién se iniciaron
incluso un afio antes. En 1933 se logro que e Supremo Gobierno apruebe laLey 7688 que reconocié a Cusco
como «Capital Arqueol 6gica de Sudamérica», dicha declaratoria estaba dentro del plan de apoyo gubernamental
paralas labores culturaes de las élites cusquefias (Rice, 2021). Asimismo, en € marco de este reconocimiento,
diversas autoridades aprovecharon la circunstancia para solicitar a Gobierno un fondo econémico destinado
al Cusco por su cuarto centenario de fundacion a celebrarse e 24 de marzo de 1934.
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Esta conmemoracion representd una oportunidad para que € Cusco pueda insertarse dentro de los canones
festivos nacionales y paraenarbolar su caracterigticaincasicay monumentd, resaltdndose como la «histéricai [Sic]
legendaria tierra de | os catorce emperadores del incanato», tal y como se puede evidenciar en € Archivo Histérico
de laBiblioteca Municipa del Cusco (AHBMC, 19334). De forma paralela, 1os g emplos de otras ciudades, como
Ayacucho en cdebracion por d aniversario patrio de 1933, propicid laconstruccion del Paacio Municipd ayacuchano.
Esto motivé que las autoridades cusquefias busquen replicar este emplo, por 1o cua se ampararon en las proximas
celebraciones dd cuarto centenario de fundacidn para solicitar d Congreso Congtituyente una subvencion de 60
000 soles que serian destinados parala construccion del Palacio Municipal del Cusco por ser «digno de su categoria
i [sic] como homengje a su pasado glorioso» (AHBMC, 1933a).

Répidamente el Consgjo Provincial del Cusco se puso en coordinacion con sus representantes ante el
parlamento. Eufrasio Alvarez, diputado cusquefio, presenté el pedido ante e Congreso a fin de realizar en la
ciudad del Cusco las celebraciones por su cuarto centenario de fundacion espariola, sefialando que «apesar
[sic] del tiempo transcurrido, apesar [sic] de las vicisitudes de la Coloniay los sinsabores de nuestra primera
vida republicana, el Cuzco no ha perdido su leyenda de grandeza y su realidad pujante de valores sustantivos
paralanacionalidad» (El centenario de lafundacidn del Cuzco, 1933). Este argumento recoge un sucinto balance
de laforma como Cusco ha sobrevivido los avatares del transito colonial y republicano, haciendo énfasis que
dicharegidn, debido a su historia, eslugar clave s se piensa en encontrar laférmula de unaidentidad nacional .

La diversién publica y los usos cinematogréficos también fueron asuntos que se trataron dentro de los
preparativos por las celebraciones del 1V Centenario de la Fundacion Espafiola de Cusco. Al respecto, un
grupo limefio, aficionados a las corridas de toros, propusieron a la Municipalidad del Cusco readlizar, con un
minimo requerimiento presupuestal, un espectaculo con algunas puestas en escena de corridas de toros, con
la finalidad de «contribuir a dar mayor realce a las fiestas del cuarto centenario de la fundacién del Cuzco
espariol», argumentando que esta forma de entretenimiento generaria ingresos importantes parala municipalidad
y contribuiriaa programa con un espacio en el que se «destague |o espafiol en todo su casticismo» (AHBMC,
1933b). De igua manera, desde Lima la empresa cinematografica Heraldo entabl 6 conversaciones con algunos
representantes del Comité Directivo Pro-Centenario del Cusco para coordinar la realizacién de una peliculay
poder registrar todas las actuaciones en €l marco de dicha celebracién. La empresa cinematogréfica destaco
gue este filme «seria un formidable documento cultural y educativo», pues se buscaria resaltar, en la mayor
dimension posible, las «vistas panoramicas, arqueol égicas, coloniaes, riquezas e industrias de laregion, escenas
absolutamente tipicas, etc.» (AHBMC, 1933c). Es decir, la conmemoracién de este cuarto centenario empezo
a mostrarse como una posibilidad de aprovechamiento y fue vista como una forma de acrecentar la imagen
turisticadel Cusco graciasa consumo del entretenimiento y la promocién visua del Cusco monumental.

La buena imagen arqueol 6gica pasd a convertirse en una necesidad, debido a la importancia que traeria
sobre los imaginarios turisticos® poner a disposicion el consumo visual del «pais de los incas» (Gravari-Barbas

3 Los imaginarios turisticos convierten el escenario fisico, generalmente no visitado, en lugares imaginados y predisefiados gracias a la integracion de
elementos materiales (artefactos, fotografias, videos, guias, etc.) e inmateriales (leyendas, memorias, discursos, etc.), convirtiéndose en futuros destinos
potenciales para un consumo méas amplio (Gravari-Barbas y Graburn, 2012).
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y Graburn, 2012). Las labores relacionadas al rescate de |os monumentos se volvié una tarea complicada de
asumir debido alaprecaria disponibilidad presupuestal con la que se contaba parallevar a cabo su conservacion.
Una de las propuestas que €l alcalde del Cusco realizé, afin de contar con ingresos econémicos y destinarlos
para la conservacion de los monumentos, fue la de elaborar y vender un dbum conmemorativo de las fiestas
centenarias del Cusco, e cual incluirialos distintos fotograbados de |os restos arqueol 6gicos mas importantes
(El' 1V centenario de lafundacién espafioladel Cuzco, 1933).

Con celeridad se encaminaron trabajos por embellecer el Cusco mediante las labores de rescate y
restauracion de las ruinas incaicas, todo con la finalidad de que quede en evidencia, en las celebraciones del
IV Centenario de la Fundacion Espafiola de Cusco, la distintiva cualidad incasica de la ciudad y alrededores.
A estas |abores también se sumaron los trabajos de refaccion de los edificios publicos y privados de la ciudad
(AHBMC, 1933d).

En 1933, Luis E. Valcarcel, prominente intelectua cusquefio, dio aarmantes declaraciones a La Cronica,
diario limefio, manifestando que la riqueza monumental del Cusco corriapeligro y erainminente su destruccion
s e Estado no tomaba cartas en el asunto (Valcarcel, 1933a). El ambiente fue propicio para solicitar laatencion
del gobierno y de las instancias supranacionales pues, desde la década de 1930, se estaba generando, producto
delapoliticade «buen vecing®, una participacion importante de actores asociados con la diplomacia, la economia
y lacultura, que buscaron trabgjar, junto con los cusguefios, la manera de reinventar Machu Picchu y posicionarlo
como simbolo nacional (Rice, 2021). Sin embargo, esta construccion cultural del Per(, sobre la base de los
monumentos cusquefios, no habria tenido mayor repercusion en los intereses gubernamentales s no hubiese
existido €l aliciente econdmico de por medio: € turismo.

En este marco, Vacércd, como director del Museo Naciond y ato funcionario publico, cont6 con la prerrogativa
de presionar directamente al Estado para delinear los trabgjos enfocados a quehacer arqueoldgico del Cusco;
por ello, insté atomar consciencia afirmando o siguiente: «El méximo negocio, lamejor industria parael Cuzco
es @ turismo, y solo puede hablarse de turismo cuando nuestro tesoro artistico ... [se] pueda lucir en todo su
esplendor» (Valcarcd, 19333, p. 01). Se referia alos monumentos cuando hacia alusion a tesoro que significan
los elementos artisticos en € Cusco. Este discurso sirvié de vehiculo para seguir consolidando, dentro de los
espacios burocréticos, la existencia de un vinculo inherente entre los monumentos incaicosy € turismo; también
para impregnar en los imaginarios turisticos que € Cusco monumental, en definitiva, constituye una parada
obligatoria para todo aquel que quiere conocer € ombligo del mundo o la gran ciudad de los incas.

Deigua manera, Atilio Sivirichi, otro intelectual cusquefio comprometido con la causaincanista, brind6 un
pronunciamiento en la emisora OAX, de Lima, €l 12 de agosto de 1933, invocando a todos los peruanos a
comprometerse con entusiasmo en |os actos conmemorativos de dicha efeméride:

4 "Después de ser elegido presidente de los Estados Unidos en 1932, Franklin D. Roosevelt cred la politica del buen vecino, que tiene por precepto la
mejora de las relaciones diplométicas entre los Estados Unidos y los paises de Latinoamérica» (Pinto y Nascimento, 2012, pp. 63-64).
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No setratadel centenario de unasimple ciudad peruana ... El Cuzco, es hoy, por lavoluntad de
los hombres de ciencia de todas |as | atitudes, € principal nicleo tradicional del NUEVO MUNDO.
El Cuzco es € cofre silente y misterioso, que guarda los arcanos sagrados de América, donde los
monumentos se yerguen con grandeza imperativa y sublime que es sacrilegio poner en duda la
importancia de su valor. (Sivirichi, 1933, p. 01)

El «nuevo mundo» a que hace referencia Sivirichi es entendido como la sintesis en donde se ha labrado el
Cusco como laboratorio de la historia nacional, pues en su seno hatranscurrido €l desarrollo del Tahuantinsuyo,
la irrupcion colonia y la gesta libertadora de la independencia. El intelectual cusquefio reafirmé, ante los
radioescuchas de la capital, la importancia de retomar la atencion sobre €l pasado y presente indigena. El
cuarto centenario de la fundacion espafiola de Cusco, més que conmemorar laidilica conquistadel incario por
los esparioles, es €l reconocimiento alo que representa, como bien sostiene Sivirichi (1933):

Nada menos que € paso de la indianidad para la peruanidad mestiza ..., y consideramos que €
Centenario del Cuzco no es un acontecimiento meramente regional, es una fiesta de carécter
naciona y de suprema importancia continental, puesto que se trata de consagrar e Cuzco, como
Capital Arqueoldgicade América. (p. 01)

Este [lamado, a igua que lo hicieron otros intelectuales —situando a Cusco en su distincién como Capital
Arqueol 6gica de América—, promueve indirectamente € turismo a mostrar al Cusco como la apotedsica ciudad
delosincas, precisamente en € marco de laconmemoracion del cuarto centenario de fundacion (Sivirichi, 1933).
Los esfuerzos propagandisticos de los intelectuales incanistas en la prensa nacional, sumado a las gestiones de
los representantes cusquefios en € parlamento, trgjo como consecuencia la promulgacion de laLey N.° 7798 de
1933 que decretd, con carécter defiestanacional, laconmemoracion del cuarto centenario de lafundacion espafiola
delaciudad del Cusco, logrando obtener, de tal manera, la sumade 600 000 soles, proveniente del tesoro publico,
para atender |as tareas propuestas en dicha efeméride, entre las que figuraban las labores de restauracion de las
ruinasincaicas (LaLey paralaceebracion del Cuatricentenario del Cuzco, 1933).

Subvencion y oferta hotelera duranted |V Centenario de la Fundacion Espafiola de Cusco

La subvencion gque se le otorgo al Cusco tuvo como objetivo dotar a comité gjecutivo de estafestividad de
liquidez econémica para g ecutar diversos trabajos que conduzcan a progreso de la ciudad. En lineas generaes,
este recurso estuvo destinado para las obras de canaizacion del rio Huatanay, la conservacion de las ruinas
incaicas, la construccién de un hospital, nuevas carreteras, organizacion de ferias industriales, la refaccion del
paacio de la prefectura, entre otros (La Ley para la celebracion del Cuatricentenario del Cuzco, 1933). Sin
embargo, a no contar con una distribucion porcentual claramente establecida, dicha subvencion motivé ladisputa
entre las autoridades locales y los circul os intelectuales por querer hacer un «mejor uso» del dinero.

Ante e ambiente incanista que se vivia, Vacéarcel aprovechd para irrumpir en los debates y proponer la
mejor formade utilizacion de esta subvencion. Como director del Museo Nacional y catedrético en la Universidad
Mayor de San Marcos exhortd a las autoridades y a la sociedad cusquefia a que se utilice el 75% de la
subvencion enviada por el Gobierno, es decir, contar con unos 450 000 soles para cumplir con las labores de
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limpiezay restauracién de los monumentos, principal mente para desenterrar Sagsayhuaman, Ollantaytambo y
Machu Picchu (Valcarcel, 1933b).

En contraposicién, desde € sector salud se considerd mas pertinente destinar mayor cantidad de dinero
para solucionar la situacion epidémica de paludismo que afrontaban los valles de La Convencién y Lares;
sefidaron a esta coyuntura como un asunto de suma urgenciay se manifestaron en la prensa local: «El Cuzco
no puede, pues, celebrar el cuarto centenario de su fundacion como ciudad espafiola sobre un hacinamiento
de cadaveres» (ElI Cuzco no puede celebrar su fundacion sobre un hacinamiento de cadaveres, 1933, p. 1).

Ante esta situacion de pugnas por €l uso mayoritario de la subvencién asignada por el Gobierno y para
llevar un mejor control de gastos, el comité central gecutivo del cuarto centenario de fundacion espariola del
Cusco dispuso la conformacién de subcomisiones de ruinas incaicas, construcciones coloniales, obras municipales,
cabildo, cércel, hospital, técnica, agricolaindustrial, certamenes, instituto arqueol 6gico, entre otras (AHBMC,
g/f.). Pero Igos de terminar |0s cuestionamientos sobre |os usos de la subvencion, en laprensalocal, aparecieron
duras criticas sobre €l verdadero alcance que tendria su € ecucion durante las celebraciones del IV Centenario
de laFundacién de Cusco. Por giemplo, en el diario El Comercio se publicé lo siguiente:

Para invertir seiscientos mil soles hay seiscientas mil sugerencias diversas. Unos piden que todo
se invierta en obras locales, en arreglar la ciudad ..., otros quieren que todo se gaste en
excavaciones, en sacar alaluz restos enterrados por €l polvo de los siglos, en descubrir posibles
monumentos y ciudades sumergidas en las entrafias de la tierra ... Habra fiesta para todas las
personas, para todos los gustos. Por una cruel ironia, en todo y atodo faltard solamente el indio
... Ni laley, ni los arquedlogos e historiégrafos, ni los elementos oficiales o |os sugeridores oficiosos
de tanta obra ha hecho hasta ahora la mas ligera referencia o alusion a indio, a santo de la
fiesta ... Aungue no, no es tan completo el olvido. Esta en curso un proyecto de una obra
importantisima y exclusiva para € indio, cuya realizacion tiene éste que agradecer con todas las
veras de su ama jjUnacércel!! (Este IV Centenario, 1933, pp. 1-6)

A pesar de todo € cuestionamiento, y ya con e dinero en manos de las autoridades locales, las obras por
mejorar la infraestructura cusquefia se iniciaron. La Municipalidad del Cusco dispuso utilizar parte de la
subvencién, teniendo de por medio a la nombrada Subcomision de exposicion agricola e industrial y de feria
del Cusco. Esta subcomision estuvo presidida por el acalde del Cusco, Rafael Aguilar, y €l presidente de la
Camara de Comercio, Abel Montes, quienes buscaron expandir las celebraciones del Cusco aun marco nacional.
En tal sentido, seinvitd, por intermedio de la Camara de Comercio, alas diferentes instituciones industriales,
comerciales, sociedades agricolas, ganaderas y a los diversos centros de produccion para que participen de
forma activa en las exposiciones y ferias dentro del marco del IV Centenario de la Fundacién de Cusco
(AHBMC, 1934a). La idea fue desarrollar una serie de actividades, alo largo de cuatro meses, en donde los
diferentes productores y comerciantes puedan mostrar €l resultado de sus trabajos con lafinalidad de expandir
el desarrollo de estas actividades y repotenciar las actividades agricolas y ganaderas del Cuscoy su integracion,
principa mente, con € sur andino. El monto total utilizado por esta subcomision ascendié a 8330 soles (AHBMC,
1934b).
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Por otro lado, la Subcomision de obras municipales fue la mas favorecida, ya que se le concedio g ecutar
la suma de 120 000 soles, lo que representaba el 20% del total de la subvencion. Esta subcomision puso en
marcha la construccién de la av. Nuevo Hospital, la av. El Sol, Calle Nueva y Huéscar; larefacciéon del loca
municipa y del puente de la AlImudena; también concluy6 e parque infantil. Pero, lo que le demand6 mayor
atencién ala subcomision fue la canalizacion del rio Huatanay y obras de servicios higiénicos por un monto de
90 000 soles (AHBMC, 1934c). Se presté atencion a los proyectos de renovacion arquitectonica. Parte de la
subvencion fue destinada ala remodelacion de la Plaza del Cabildo, paraello se contrato a un joven arquitecto:
Emilio Harth-Terré, quien desarroll6 esta tarea (AHBMC, 1934d). De igua forma, desde el comité central
gjecutivo del cuarto centenario, se realizaron las gestiones para que el Cusco pueda contar con un Instituto
Arqueol 6gico, incidiendo que dicha construccién debia estar bajo la responsabilidad del arquitecto Harth-Terré
(AHBMC, 1934e).

Sin duda, lainversion en d fortalecimiento del circuito comercia sur andino, las refacciones y remodel aciones
de los espacios urbanos-arquitectonicos y la construccién de recintos culturales, fueron necesarios para poder
re-imaginar al Cusco como una ciudad que intentaba vincularse con los paradigmas de modernidad. Estos
cambios obedecieron directamente a una politica local de mejoramiento de la infraestructura cusquefia; no
obstante, indirectamente el turismo también fue favorecido debido ala mejora estética de | os espacios publicos
y a avance de los trabajos arqueol6gicos. Sin embargo, pese a mejoramiento de estos espacios y ante la
inminente |legada de | as delegaciones invitadas y turistas por € acontecimiento, laofertay el servicio hotelero
en & Cusco se presentaron como un serio problema, poco atendido hasta el momento, motivo por € cua se
busco solucionar este asunto a incorporar tareas paramejorar laexperienciay € confort del visitante vinculado
al temade aojamientos.

Es asi que, @ 23 de noviembre de 1933, el Congreso de la Republica se comunicé con € prefecto del
Cusco, don Arturo Valdez Muente, para comunicarle lainquietud sobre las condiciones en el Cusco, eindicarle
la necesidad imperiosa de que la ciudad «se halle en estado presentable ala visita de los turistas», y que, para
elo, es urgente «que se dicten medidas tendentes a modernizar, con sujecion a un plan técnico, los servicios
higiénicos de los hoteles, restaurants, alojamientos, posadas y tambos» (AHBMC, 1933¢).

Esta alerta guarda correspondencia con la publicidad y €l balance mostrado, en afios anteriores, por €l
Rotary Club de Lima, acerca de |os mal os a ojamientos cusgquefios, |os cuales estarian impidiendo que el Cusco
se consolide como destino predilecto del turismo mundial (Asuntos del dia. Necesitamos un Hotel, 1926). El
contexto acelerd la decisiéon de contar con un hotel de envergadura, motivo por e cual, algunos pequefios
hoteles de las afueras del Cusco, aprovecharon este clima deficitario para ofrecer sus servicios, como €l hotel
Trotski del Valle Sagrado de los Incas (Hotel Trotski, Urubamba, 1926). Pues bien, esto condujo a que la
Beneficencia Publica del Cusco resuelva contratar |os servicios de The Foundation Company para que edifique
inmediatamente, en la manzana conocida como El Cuadro, un suntuoso hotel, accién que se concretd recién
en la década de 1940 (Sobre la reedificacion de la manzana «El Cuadro», 1926).

La presion por dejar una buenaimagen en e servicio hotelero, tanto a nivel nacional como internacional,
aument6 cuando desde el vecino pais de Chile, por intermedio del Club de la Union de Santiago y de una
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empresa de turismo internacional, remitieron una solicitud al acade del Consgjo Provincial del Cusco para
reguerirle, con sumo detalle, las caracteristicas de los hoteles, alojamientos y demas servicios turisticos, ya
gue un grupo de turistas de élite, chilenos y argentinos, tenian pensado ir al Cusco para presenciar las
celebraciones del 1V Centenario de la Fundacion de Cusco. La empresa de turismo chilena solicité conocer,
entre otros puntos, lo siguiente: «la capacidad de turistas que el Cuzco pueda recibir, teniendo en cuenta los
recursos locales, en hoteles, casas de pension, restaurantes, etc. ... [también] los precios que cobraran, como
promedio, los hoteles, pensiones, automoviles, onmibuses, etc.» (AHBMC, 1934f).

Esta solicitud fue derivada a Dr. Manuel Frisancho, quien ainicios de 1934 habia asumido la presidencia
de la Subcomisién de alojamientos por € 1V Centenario de Fundacién de Cusco. Frisancho da respuesta a la
empresa de turismo internaciona chilenay detallalos servicios hoteleros y de a ojamientos que el Cusco podia
ofrecer en el marco de estas celebraciones. Al respecto menciona gque la ciudad podia recibir hasta 500 turistas
aproximadamente, contando con seis hoteles con capacidad para 250 pasgjeros y cuatro casas de alojamiento
con capacidad para 100 pasajeros (AHBMC, 1934g). La Subcomision de al ojamientos también brindé detalles
acerca de los costos de los principales hoteles en el Cusco. Al respecto refiere que el Hotel Ferrocarril
(Wanchaqg) tenia un costo de 10 soles diarios por persona, €l Hotel Col6n (calle Heladerosy calle San Juan de
Dios), entre 3 a 5 soles, Alojamiento Imperial (Calle San Andrés) entre 4 a 5 soles, Hotel Pullman (Portal
Espinar), entre 3 a4 solesy la CasaAlojamiento Tabel (Calle Qolla), entre 2 a4 soles (AHBMC, 1934g).

La Subcomision de alojamientos quiso dar a conocer a publico, nacional einternacional interesado en visitar
el Cusco, la seguridad de contar con una variada oferta hotelera que pueda ofrecer «perfectas condiciones de
confor i [sic] elegancia» (AHBMC, 1934q). Sin embargo, larealidad evidenciaba que faltaba mucho por trabgjar.
En tal sentido, a solo dos meses del inicio de actividades conmemorativas y ante la premura de contar con
unameor infraestructura hotelera, dicha comisién sedirigié al Supremo Gobierno para solicitarle, adicionamente,
una subvencion fiscal de 60 000 soles para la preparacion de alojamientos que reciban a las diferentes
embajadas oficiales y funcionarios del Gobierno que se darian cita en las celebraciones del Cusco del 23 de
marzo de 1934 (AHBMC, 1934h).

No se encuentra informacion que corrobore s € Gobierno aprobd 0 no esta subvencion adiciona para €
tema de aojamientos; pero lo que si fue un hecho es que esta subcomisién logré g ecutar —posiblemente con los
fondos que ya contaba de la subvencion origina— un proyecto que tuvo como findidad meorar 1os hoteles existentes
eingalar alojamientos provisionaes en las viviendas de los vecinos ddl centro de laciudad y asi poderse abastecer
ante lallegada de los turistas durante las celebraciones del IV Centenario de la Fundacidn Espafiola de Cusco.

La Subcomision de alojamientos puso en circulacion las bases para que todos | os interesados puedan postular
e intentar acceder al préstamo a fin de adecuar sus inmuebles como alojamientos o conformar nuevos hoteles
en estos. Estas bases estipularon diversos puntos, como por gjemplo que € préstamo otorgado por la subcomision
seria de un maximo de 5000 soles; que €l contrato de préstamos seria factible siempre y cuando e postor
ofrezca su inmueble para aojar a no menos de 10 personas; 0 que en caso de no cumplir con las obligaciones
de pago —originado por € préstamo—, los inmuebles quedarian hipotecados hasta que la mencionada subcomision
se cobre lo invertido, etc. (AHBMC, 1934i).
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Esta medida se puso en marcha ante e poco desarrollo de la infraestructura turistica 'y € cuestionable
confort que hasta la fecha muchos turistas habian manifestado respecto a servicio hotelero (Rice, 2021). Pero,
mas que una medida que sirvio en el corto plazo para satisfacer la necesidad de alojamiento, este
acondicionamiento de lainfraestructura hotelera termind por sentar las bases de las nuevas dinamicas turisticas
gue dieron origen a la formacion de los primeros empresarios del rubro hotelero, quienes aprovecharon €l
crédito fiscal —con un nulo porcentaje de intereses si es que se pagaba en los plazos estipulados— para
reestructurar sus antiguos inmuebles, ponerlos a disposicidn del turismo y generar las utilidades correspondientes.

La convocatoria para otorgar estos créditos fue bien recibida por los duefios de los diversos inmuebles del
centro de la ciudad, quienes prontamente cursaron solicitud a la Subcomision de alojamientos esperando la
aceptacion del caso. La mayoria de estos propietarios pertenecian a familias cuyos predios ni siquiera tenian
antecedentes o vinculos con € rubro hotelero; no obstante, vieron en este crédito fiscal una oportunidad que
debia ser aprovechada para adaptar sus instalaciones y ponerlas a disposicion ddl turismo, posibilitando de tal
manera el crecimiento de la infraestructura hotelera en Cusco y la diversificacion de ingresos para este nuevo
grupo microempresaria cusguefio.

Las solicitudes a la Subcomisién de alojamientos no se hicieron esperar. Alfredo Lunai Llamas, duefio de
un inmueble en la calle Matara solicitd un préstamo de 2000 soles para convertir su propiedad en un hotel con
un minimo de 20 camas. Del mismo modo, Samuel Portocarrero solicitd un préstamo de 6000 soles para adecuar
su inmueble y convertirlo en un hotd de primera clase, incluso aseguré que o dotaria de cocineros y personal
contratado de fuera del Cusco. Igualmente, los hermanos Hermoza solicitaron un préstamo de 10 000 soles
parainstalar un hotel con ubicacién en el Portal Confituria. Otros propietarios como Humberto Gil, Evangelina
Calderon, Juan Jara, Manuel Avila o la familia Carrillo, cuyas propiedades se encontraban en la calle
Hatunrumiyoq, Educandas, San Juan de Dios, San Andrés 'y en €l barrio de San Cristobal, respectivamente,
también solicitaron préstamos entre 2000 a 5000 soles para adecuar sus inmuebles, de manera que funcionen
como hoteles con digponibilidad para 12 a 40 camas por inmueble (AHBMC, 1934j, 1934k, 1934!, 1934m, 1934n,
1934, 19340,1934p).

Aunque esta convocatoria para modificar susinmuebles en hotel es tuvo buena acogida, algunos rechazaron
la invitacién directa que le hiciera la Subcomision de alojamientos a formar parte de este proceso. Tanto
Wenceslao Cano como Abel Montes, ambos grandes hacendados y consagrados politicos, quienes entre finales
del siglo XIX y las primeras dos décadas del siglo XX se desempefiaron como senadores y diputados por €
Cusco, manifestaron la negativa de acceder adicho préstamo y convertir sus viviendas en hoteles, pues alegaban
gue sus inmuebles resultaban ‘ pequefios parallevar a cabo este tipo de empresas y que sol o estaban destinados
para cuestiones familiares (AHBMC, 1934q, 1934r). La Subcomision de a ojamientos crey6 conveniente hacer
este tipo de invitaciones a las familias notables del Cusco porgue ellas contaban con portentosas viviendas, 1o
gue era una oportunidad para asegurar instalaciones hoteleras de primer nivel.

Debido a la urgencia por disponer de una variada infraestructura hotelera 'y a poco menos de dos semanas
para dar inicio a las celebraciones del 1V Centenario de la Fundacion Espafiola de Cusco, la Subcomision de
alojamientos, ante la presién y e agobio por carecer de una amplia oferta hotelera, hizé gestiones para que la
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Municipalidad Provincial del Cusco emita unaresolucién exonerando de |os numerosos requisitos para obtener
los derechos de licencia municipa por aperturay establecimiento de nuevos hoteles en la ciudad por motivo de la
celebracion por d cuarto centenario de fundacién espafiola (AHBMC, 1934s). Esta medida da cuenta de dos
cosas muy importantes: primero, ante la llegada inminente de un nimero considerable de visitantes, las
expectativas turisticas crecieron notoriamente, esto motivé que las autoridades locales venzan las barreras
burocréticas y establezcan facilidades administrativas para la implementacion de nuevas infraestructuras
hoteleras; segundo, estas condiciones animaron ala formacion de nuevos grupos interesados en invertir en e
rubro hotelero, debido a las exoneraciones de tasas administrativas para el establecimiento de nuevos hoteles
y créditos fiscales con beneficios extraordinarios de pago.

El incremento de nuevos hoteles, como consecuencia del ambiente festivo y de promocién turistica que se
vivio en el Cusco, posibilitd la apertura de nuevos espacios laborales vinculados a la naciente industria del
turismo. James Grandy, natural de Puno, solicit6 la autorizacién del Consegjo Provincial del Cusco para
desempefiarse como cicerone —o guia turistico—, y asi poder brindar sus servicios en € marco IV Centenario
de laFundacién de Cusco, asegurando su dominio del inglés, espafiol y quechua, asi como también de amplios
conocimientos de la historia nacional y cusquefia (AHBMC, 1934t). De igual forma, Edgar Alberto Rozas,
debido a su conocimiento del inglés y francés, ofrecid sus servicios a la Subcomisién de alojamientos para
desempefiarse como interprete y guiaturistico (AHBMC, 1934u).

El servicio culinario también tuvo lugar en este contexto hotelero del |V Centenario de la Fundacién de
Cusco. Al respecto, Moisés Ponce de Ledn, chef independiente, remitié solicitud a comité g ecutivo del cuarto
centenario para solicitar un puesto de trabajo dentro de los espacios hoteleros de la ciudad, argumentando su
amplia experiencia como chef de cocinay de haber trabgjado, en épocas de celebraciones centenarias, en
hoteles de Chile y Argentina, como el Saboya de Santiago y Mundia de Buenos Aires (AHBMC, 1934w). De
igual manera, Juan S. Tonna, quien especificd haber realizado |abores de cocina durante |as fiestas centenarias
de 1924, aseguraba estar calificado para desempefiarse en las festividades del Cusco como director de cocina
y en la preparacién de bebidas modernas (AHBMC, 1934w).

Sin duda, las tareas por mejorar y expandir la infraestructura hotelera en Cusco generaron espacios para
nuevos puestos laborales, como el guiado turistico y los servicios de chef especializados. No obstante, estas
celebraciones también develaron lainsuficiente capacidad de aojamiento y e limitado acceso a confort hotelero.
Una experiencia que motivo, a afo siguiente, que la direccion de Inspeccion de Obras Plblicas del Consgjo
Provincial del Cusco pida con carécter de urgencia la construccion de un hotel de turistas en el centro de la
ciudad, lo suficientemente grande y comodo para albergar no menos de 100 vigjeros nacionales 0 extranjeros
(AHBMC, 1935a). Esta solicitud fue tomada en cuenta por la oficina de Inspeccién de Turismo del Consgjo
Provincial, quienes elevaron la propuesta al alcalde del Cusco para que presione e incluya en el presupuesto
general de la republica la suma de 300 000 soles destinados a la construccion de un hotel modelo para €
Cusco (AHBMC, 1935b). Son requerimientos y procesos que sentaron las bases del futuro Hotel de Turistas,
también conocido como hotel El Cuadro, que seriainaugurado en 1944,

Turismo y Patrimonio n.° 21, 59-77 (julio-diciembre 2023) ISSN: 2313-853X (Digital)



Turismo, subvencién y oferta hotelera. La conmemoracion del |V Centenario de la Fundacion Espafiola de Cusco (1934) | 73

Conclusiones

La adquisicion de una subvencién gubernamental para el Cusco durante el contexto de la conmemoracion
del cuarto centenario de su fundacién espafiola fue importantisima, pues permitié amalgamar un escenario de
convergencia de las expectativas de progreso y las visiones de desarrollo para la ciudad. Esta subvencion
pasd a convertirse en un instrumento econémico que logrd vincular a las élites cusquefias para elaborar
propuestas dentro de los planes de modernizacion de la ciudad. No obstante, este inusitado aliciente econdmico,
lgjos de moldear una concreta solucion para la precaria situacion infraestructural cusquefia, se convirtié, en
primera instancia, en una problemética mas que debia atenderse, pues se generd la discusion de cdmo se
debian organizar y quién hariaun «mejor uso» de esta partida otorgada por € Gobierno.

Esta situacion atizo € conflicto entre las élites locales, que se manifest6 en los discursos y las diversas
opiniones emitidas, atrincheradas bajo la l6gica de sus propias motivaciones, tanto politicas, sociales como
académicas. Frente a estas circunstancias las tensiones se vieron superadas al establecerse diversas
subcomisiones que quedaron encargadas de gjecutar labores, principalmente de infraestructura, como las
canalizaciones de rios, construccion de importantes avenidas, refaccion de edificios pablicos o la conservacion
delasruinasincaicas, entre otras; y beneficiando, paralelamente, laimagen turisticadel Cusco.

Asimismo, las circunstancias de la conmemoracién del 1V Centenario de la Fundacion Espafiola de Cusco
fue una oportunidad para repensar €l turismo y la oferta hotelera; esto motivo la formacion de la Subcomision
de alojamientos para dicho acontecimiento. En esta linea se incentivo, por medio de un novedoso plan, la
adecuacion de inmuebles domeésticos del centro de la ciudad en nuevos hoteles listos para recibir alos turistas
durante las actividades conmemorativas. Esta nueva oferta hotelera instalé un germen empresarial local en
guienes vieron en el turismo una forma para expandir y diversificar sus ingresos, aprovechando la coyuntura
y, sobre todo, los beneficios de los préstamos de efectivo otorgados por el Gobierno y las facilidades
administrativas brindadas por laMunicipalidad del Cusco.
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El autor no tiene conflicto de intereses.

Responsabilidad ética

La presente investigacion ha citado y parafraseado cuidadosamente ideas provenientes de otras
investigaciones, las cuales han sido incorporadas, rigurosamente, reconociendo la autoria de todos |os autores.
Deigual forma en lo concerniente a las fuentes primarias, estas mantienen la fidelidad del caso, las cuaes
pueden ser corroboradas en |os archivos, cuyos datos se consignan en la parte final del texto.

Turismo y Patrimonio n.° 21, 59-77 (julio-diciembre 2023) ISSN: 2313-853X (Digital)



74 | Santiago Loayza Velasquez

Referencias

Acurio, C., Cdatayud, L. y Urday, O. (2015). El vaor patrimonial del espacio publico en Arequipa: Latrascendencia del Plan Regulador
de 1940. En Arequipa Patrimonio Cultural de la Humanidad. Reflexiones a los quince afios de su declaratoria (pp. 199-222).
Direccidn Desconcentrada de Cultura de Arequipa.

Amilien, E. F. (2022). Puesta en escena de la «modernidad» en €l Per(i en € Primer Centenario de su Independencia (1922). Revista de
Ciencias Sociales Ambos Mundos, (3), 75-84. https://doi.org/10.14198/ambos.20791

Armas, F. (2017). Autos, caminos y clases medias en los afios veinte. Entre € icono cuzquefio y € desarrollo del turismo nacional.
Turismo y Patrimonio, (11), 113-137. https://doi.org/10.24265/turpatrim.2017.n11.09

Armas, F. (2018). Una historia del turismo en el Perd. El Estado, |os visitantes y los empresarios (1800-2000). Fondo Editorial de la
Universidad de San Martin de Porres.

Armas, F. (2020). Turismo, terrorismo y crisis socio-econdmica. El caso de Pert (1980-1992). Turismo y Patrimonio, (16), 101-122.
https://doi.org/10.24265/turpatrim.2021.n16.06

Asuntos del dia. Necesitamos un Hotel. (1926, 26 de marzo). El Comercio de Cusco [p. 2].

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipa del Cusco (AHBMC). (1933a). El Consgjo Provincial del Cusco y las coordinaciones
por e Cuarto Centenario. Sala Documentos Historicos (leg. 95, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipa del Cusco (AHBMC). (1933b). Contribucion con corridas de toros para las fiestas del
Cuarto Centenario. Sala Documentos Histéricos (leg. 95, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1933c). Propuesta de la empresa cinematografica «Heraldo»
paralasfiestas del Cuarto Centenario del Cusco. Sala Documentos Histéricos (leg. 95, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1933d). Sobre la limpieza de muros incaicos, portadasi escudos
coloniales en los edificios particularesi locales pablicos. Sala Documentos Histéricos (leg. 95, sf.).

Archivo Histérico delaBibliotecaMunicipa del Cusco (AHBMC). (1933€). Recomendacién de modernizacion de los servicios higiénicos
de los hoteles, restaurants, alojamientos, posadas y tambos. Sala Documentos Histéricos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de laBiblioteca Municipa del Cusco (AHBMC). (19344). Sobre las comisiones de la Exposicion Agricola e Industrial
y de Feria. Sala Documentos Histéricos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934b). Proyecto de presupuesto para la organizacion de la
Exposicion Industrial i Agricola del Cuzco, con motivo del 1V Centenario. Sala Documentos Histéricos (leg. 98, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934c). Distribucién de fondos del IV Centenario del Cusco.
Sala Documentos Historicos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934d). Emilio Harth-Terré y el proyecto de la Plaza Cabildo.
Sala Documentos Historicos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934e). Emilio Harth-Terré y la construccion del Instituto
Arqueoldgico del Cusco. Sala Documentos Histéricos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de laBiblioteca Municipa del Cusco (AHBMC). (1934f). Desde Chile piden informacion de los servicios hoteleros
y turistico a la Municipalidad Provincial del Cusco por su Cuarto Centenario. Sala Documentos Histéricos (leg. 98, sf.).

Archivo Historico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934g). Sobre los servicios y capacidades de la ciudad del
Cusco para €l turismo en el marco del Cuarto Centenario. Sala Documentos Historicos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934h). Subvencion fiscal de 60 mil soles para alojamientos.
Sala Documentos Histéricos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934i). Bases para dar facilidad a la instalacion de casas de
huéspedes o de hoteles provisionales por e Cuarto Centenario del Cusco. Sala Documentos Histéricos (leg. 98, sif.).

Archivo Histérico de laBiblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934)). Solicitud de Alfredo Luna por 2 mil soles. Sala Documentos
Histéricos (leg. 98, sf.).

Turismo y Patrimonio n.° 21, 59-77 (julio-diciembre 2023) ISSN: 2313-853X (Digital)



Turismo, subvencién y oferta hotelera. La conmemoracion del |V Centenario de la Fundacion Espafiola de Cusco (1934) | 75

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934k). Solicitud de Samuel Portocarrero por 6 mil soles. Sala
Documentos Historicos (leg. 98, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934l). Solicitud de los hermanos Hermoza por 10 mil soles.
Sala Documentos Historicos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934m). Solicitud de la Humberto Gil por 5 mil soles. Sala
Documentos Historicos (leg. 98, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934n). Solicitud de Evangelina Calderdn por 2 mil soles. Sala
Documentos Histéricos (leg. 98, sf.).

Archivo Historico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (19341). Solicitud de Juan Jara por 2 mil soles. Sala Documentos
Histéricos (leg. 98, sf.).

Archivo Histdrico de laBiblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (19340). Solicitud de Manuel Avila por 3 mil soles. Sala Documentos
Histéricos (leg. 98, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934p). Solicitud de la familia Carrillo por 4 mil soles. Sala
Documentos Historicos (leg. 98, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934q). WWenceslao Cano y la negativa de habilitar su casa en
hotel. Sala Documentos Histdricos (leg. 98, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934r). Abel Montes y la negativa de habilitar su casa en hotel.
Sala Documentos Historicos (leg, 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934s). Resolucién municipal de exoneracion de impuestos a
hoteles. Sala Documentos Historicos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934t). James Grandy ofrece sus servicios de ciceron en Cusco.
Sala Documentos Historicos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934u). Edgar Alberto Rozas ofrece sus servicios de interprete.
Sala Documentos Historicos (leg. 98, s.f.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipal del Cusco (AHBMC). (1934w). Chef ofrecen sus servicios por e Cuarto Centenario.
Sala Documentos Historicos (leg. 98, s.f.).

Archivo Historico de la Biblioteca Municipa del Cusco (AHBMC). (1934). Cuadro de Sub-Comisiones del Cuarto Centenario del
Cusco. Sala Documentos Histéricos (leg. 98, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipa del Cusco (AHBMC). (19353). Pliego de tareas referentes a las obras publicas a cargo
de la Municipalidad del Cusco. Sala Documentos Histérico (leg. 98, sf.).

Archivo Histérico de la Biblioteca Municipa del Cusco (AHBMC). (1935b). Solicitud de 300 000 soles para la construccion de un
hotel modelo. Sala Documentos Histérico (leg. 98, s.f.).

Candela, E. |. (2013). El régimen de Oscar R. Benavides (1933-1939) ¢una experiencia populista? Definiciones y nuevos
planteamientos en torno a su accionar politico [Tesis de maestria, Pontificia Universidad Cat6lica del Per(]. Repositorio
institucional. http://hdl.handle.net/20.500.12404/4622

Carcelén, X., Compte, F. y Del Pino, I. (2006). Ecuador en el Centenario de la Independencia. Apuntes,19(2), 236-255. https://revistas.
javeriana.edu.co/index.php/revApuntesArg/article/view/9031

Casalino, C. (2017). Centenario. Las celebraciones de la Independencia 1921-1924. Municipaidad de Lima

Concejo Provincia de Lima. (1935). Programa Oficial de las Fiestas Conmemorativas del IV Centenario de la Fundacion de Lima
1535-1935, Lima.

Contreras, C. (2009). La crisis mundial de 1929 y la economia peruana. En O. Dancourt y F. Jiménez (Eds.), Crisis internacional.
Impactos y respuestas de la politica econdmica en € Pertd (pp. 21-55). Fondo Editorial de la Pontificia Universidad Catélica del
Per(.

Turismo y Patrimonio n.° 21, 59-77 (julio-diciembre 2023) ISSN: 2313-853X (Digital)



76 | Santiago Loayza Velasquez

Contreras, C. y Cueto, M. (2008). Caminos, cienciay Estado en e Pert, 1850-1930. Historia, Ciéncias, Saude-Manguinhos, 15(3).
https://www.redalyc.org/articul 0.0a? d=386138038005

Cox, A. (2020). Inventando una ciudad perdida. Ciencia, fotografia y la leyenda de Machu Picchu. Instituto de Estudios Peruanos.
El Centenario de la Fundacion del Cuzco. (1933, 10 dejulio). EI Comercio de Cusco [p. 2].
El Cuzco no puede celebrar su fundacion sobre un hacinamiento de cadaveres. (1933, 26 de setiembre). El El Comercio de Cusco [p. 1].

El IV centenario de la fundacidn espafiola del Cuzco. Algunas sugerencias del alcalde de la ciudad. (1933, 18 de agosto). El Comercio
de Cusco [p. 3].

Escovar, A. y Bermldez, J. R. (2006). Bogota o la ciudad de la luz en tiempos del Centenario: las transformaciones urbanas y los
augurios del progreso. Apuntes, 19(2), 184-199. https.//revistas.javeriana.edu.co/index.php/revA puntesArg/article/view/9028

Este IV Centenario. (1933, 30 de setiembre). EI Comercio de Cusco [pp. 1-6].

Flores, J. (2020). Turismo e incanismo en & Cuzco. En J. Flores y M. Mould (Eds.), Una vida en los Andes. Etnografias del Sur
Andino (T. |1, pp. 423-445). Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco.

Fuller, N. (2014). Turismo y cultura. Entre el entusiasmo y el recelo. Fondo Editorial de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert.
Giesecke, A. (1921). El Cuzco: mecadel turismo de laAméricadel Sur. Revista Universitaria, 10(35), 3-17.

Gorelik, A. (1997). La belleza de la patriaz monumentos, nacionalismos y espacio publico en Buenos Aires. Revista de cultura de la
arquitectura, la ciudad y d territorio, (1), 83-125. https://repositorio.utdt.edu/handle/20.500.13098/6208

Gravari-Barbas, M. y Graburn, N. (2012). Imaginarios turisticos. Via, 1. https://doi.org/10.4000/viatourism.1185

Herrera, A. (2017). Turismo patrimonial, identidad y desarrollo en € PerU. Indiana, 34(1), 199-230. https://doi.org/https://dx.doi.org/
10.18441/ind.v34i1.199-230

Hotel Trotski, Urubamba. (1926, 20 de febrero). EI Comercio de Cusco [p. 4].

Huamén, J. F. (2013). Lacelebracion del 1V Centenario de la Fundacidn de Lima, 1935. Historia y Cultura, (26), 259-268.
Khatchikian, M. (2000). Historia del turismo. Universidad de San Martin de Porres.

LaLey paralacelebracion del Cuatricentenario del Cuzco. (1933, 26 de setiembre). El Comercio [p. 2].

LaSerna, J. C. (2023). Ciudad |etrada, empresarios de laimagen y €l Pais de los Incas. Registros fotogréaficos y narrativas patrimoniales
del Cusco monumental (1897-1910). Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura, 50(1), 319-352. https://doi.org/
10.15446/achsc.v50n1.101059

Loayza, S. (2020). Historia de la industria turistica en el Cusco: € caso del atentado terrorista en la estacion de tren de San Pedro
(1986). K'ikllupay, (10), 94-98.

Loayza, S. (2022). Monumentos en crisis e ingtituciones en pugnas. hacia los origenes de la «gestion cultural» en Cusco (1913-1941).
En M. Marcos (Coord.), Paliticas culturales en € Per(.. Estudios Histéricos (pp. 49-65). Museo José Carlos Maridtegui. Ministerio
de Cultura del Per(. https:.//museos.cultura.pe/index.php/node/1192

Menchero, M. (2020). Inestabilidad, violenciay turismo en el Per(. Una aproximacion desde el papel del Estado. Araucaria, 22(43),
367-392. https://revistascientificas.us.es/index.php/araucaria/article/view/11829

Méndez, P. S. y Gutiérrez, R. (2006). Buenos Aires en €l Centenario: edificacion de la nacion y la nacion edificada. Apuntes, 19(2),
305-315. https://revistas.javeriana.edu.co/index.php/revA puntesArg/article/view/9034

Molina, S. y Rodriguez, S. (2005). Planificacion integral del turismo. Un enfoque para Latinoamérica. Editorial Trillas.

Orrego, P. (2012). Asi se celebr6 el 1V Centenario de la Fundacion de Lima (1935). http://blog. pucp.edu.pe/bl og/juani uisorrego/2012/
01/18/asi-se-cel ebro-€l-iv-centenario-de-la-fundacion-de-lima- 1935/

Panosso, A. y Lohmann, G, (2012). Teoria del turismo. Conceptos, modelos y sistemas. Editoria Trillas.
Pérez, H. (2015). Historia de la hoteleria y turismo en México. Universidad de Guadalgjara.

Turismo y Patrimonio n.° 21, 59-77 (julio-diciembre 2023) ISSN: 2313-853X (Digital)



Turismo, subvencién y oferta hotelera. La conmemoracion del 1V Centenario de la Fundacién Espafiola de Cusco (1934) | 77

Pinto, J. y Nascimento, G. (2012). La politica del «Buen Vecino» y la influencia cultural de Estados Unidos en América Latina.
Horizonte Histérico, (6), 62-70. https://revistas.uaa.mx/index.php/horizontehistorico/article/view/1211

Pulido, H. (2017). Politicas culturales: la produccion historiogréfica sobre América Latinaen laprimeramitad del siglo XX. Anuario
Colombiano de Historia Social y de la Cultura, (1), 363-391. https.//www.redalyc.org/articul0.0a?d=127149937016

Quiroz, E. (2005). Laidentidad cultural arequipefia como camino de laidentidad nacional peruana. Personay Cultura, (4), 57-75.
Rice, M. (2021). Destino Machu Picchu. La palitica del turismo en e Pert del siglo XX. Fondo Editorial de laUniversidad del Pacifico.

Samanéz, R., Castillo, M., Rodriguez, P, Quispe, M. E. y Zecenarro, G. (2016). Las intervenciones deconservacion de monumentos al
conmemorarse el cuarto centenario de la fundacion espafiola del Cusco en 1934. El Antoniano, (131), 150-151. https://doi.org/
10.51343/anto.v131i1.74

Sanabria, T. H. (2010). Consolidacion de estructuras turistico-culturales en la construccion del desarrollo territorial a escala humana.
Bitacora, (2), 127-144. https.//revistas.unal .edu.co/index.php/bitacora/article/view/18897

Sivirichi, A. (1933, 11 de setiembre). Los intelectuales y artistas cuzquefios en Limay e 1V Centenario de la fundacion espafiola de
nuestra ciudad. EI Comercio de Cusco [p. 1].

Sobre la reedificacion de la manzana «El Cuadrox» por The Fundation Company. (1926, 20 de agosto). EI Comercio de Cusco [p. 4].

Valcércel, L. (19333, 28 de agosto). Corre inminente peligro de destruccion la riqueza monumental del Cuzco nos dice € doctor LuisE.
Valcércel. El Comercio de Cusco [p. 1].

Valcarcel, L. (1933b, 28 de setiembre). La restauracion de |os monumentos arqueol dgicos. El Comercio de Cusco [p. 1].

Wahren, C. (2020). Indianidad y regionalismo en la construccién de laidentidad nacional peruana: la celebracion del IV centenario dela
fundacion del Cusco. Revista €l ectronica de estudios latinoamericanos, (71), 94-113. https://publicaciones.socia es.uba.ar/index.php/
elatinalarticle/view/5360

Santiago Loayza Velasquez
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Perd.

Historiador por la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco y magister(c) en historia por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Ha desempefiado labores como investigador para la Subdireccién de Industrias Culturales de la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco en proyectos
relacionados con la fotografia cusquefia. Investiga la historia del Cusco republicano en funcién a temas vinculados con los monumentos arqueolégicos,
intelectuales, museos, patrimonio y turismo.

santiago.loayza@unmsm.edu.pe
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6818-1846

Turismo y Patrimonio n.° 21, 59-77 (julio-diciembre 2023) ISSN: 2313-853X (Digital)



